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Introduccion

Existen en la actualidad dos grandes concepciones
de la justicia social: la igualdad de posiciones o lugares y la
igualdad de oportunidades. Su ambicion es idéntica: las dos
buscan reducir la tensiéon fundamental que existe en las socie-
dades democraticas entre la afirmacion de la igualdad de to-
dos los individuos y las inequidades sociales nacidas de las tra-
diciones y de la competencia de los intereses en pugna. En
ambos casos se trata de reducir algunas inequidades, para vol-
verlas si no justas, al menos aceptables. Y sin embargo, esas
dos concepciones difieren profundamente y se enfrentan,
mas alla de que ese antagonismo sea a menudo disimulado
por la generosidad de los principios que las inspiran y por la
imprecision del vocabulario en que se expresan.

La primera de estas concepciones se centra en los lugares
que organizan la estructura social, es decir, en el conjunto de
posiciones ocupadas por los individuos, sean mujeres u hom-
bres, mas o menos educados, blancos o negros, jovenes o an-
cianos, etc. Esta representacion de la justicia social busca re-
ducir las ualdades de los ingresos, de las condiciones de vida,
del acceso a los servicios, de la seguridad, que se ven asocia-
das a las diferentes posiciones sociales que ocupan los indivi-
duos, altamente dispares en términos de sus calificaciones, de
su edad, de su talento, etc. La igualdad de las posiciones
busca entonces hacer que las distintas posiciones estén, en la
estructura social, mas proximas las unas de las otras, a costa
de que entonces la movilidad social de los individuos no sea
ya una prioridad. Para decirlo en pocas palabras, se trata me-



12 REPENSAR LA JUSTICIA SOCIAL

nos de prometer a los hijos de los obreros que tendran las
mismas oportunidades de ser ejecutivos que los propios hijos
de los ejecutivos, que de reducir la brecha de las condiciones
de viday de trabajo entre obrerosy ejecutivos. Se trata menos
de permitir a las mujeres gozar de una paridad en los em-
pleos actualmente dominados por los hombres que de lograr
que los empleos ocupados por las mujeres y por los hombres
sean lo mas iguales posible.

La segunda concepcion de la justicia, mayoritaria hoy en
dia, se centra en la igualdad de oportunidades: consiste en
ofrecer a todos la posibilidad de ocupar las mejores posiciones
en funcion de un principio meritocratico. Quiere menos redu-
cir la inequidad entre las diferentes posiciones sociales que lu-
char contra las discriminaciones que perturbarian una compe-
tencia al término de la cual los individuos, iguales en el punto
de partida, ocuparian posiciones jerarquizadas. En este caso,
las inequidades son justas, ya que todas las posiciones estan
abiertas a todos. Con la igualdad de oportunidades, la defini-
cion de las inequidades sociales cambia sensiblemente en rela-
cion con un modelo de posiciones: aquellas son menos
desigualdades de posicion que obstaculos que se oponen al
desarrollo de una competencia equitativa. En este caso, el
ideal es el de una sociedad en la cual cada generacion deberia
ser redistribuida equitativamente en todas las posiciones socia-
les en funcion de los proyectos y de los méritos de cada uno.
En este modelo, la justicia ordena que los hijos de los obreros
tengan el mismo derecho a convertirse en ejecutivos que los
propios hijos de los ejecutivos, sin poner en cuestion la brecha
que existe entre las posiciones de los obreros y de los ejecuti-
vos. Del mismo modo, el modelo de las oportunidades implica
la paridad de la presencia de las mujeres en todos los peldanos
de la sociedad, sin que por ello se vea transformada la escala
de las actividades profesionales y de los ingresos. Esta figura de
la justicia social obliga también a tener en cuenta eso que se
llama la “diversidad” étnica y cultural, con el fin de que se en-
cuentre representada en todos los niveles de la sociedad.
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Estas dos concepciones de la justicia social son excelentes:
tenemos todas las razones para querer vivir en una sociedad
que sea a la vez relativamente igualitaria y relativamente me-
ritocratica. Escandalizan la brecha entre los ingresos de los
mas pobres y los de quienes ganan por ano muchas decenas
de SMIC [Salario Minimo Interprofesional de Crecimiento],
asi como las discriminaciones que estancan a las minorias, a
las mujeres y a diversos grupos segregados que no pueden es-
perar cambiar de posicion social porque ya estan de algun
modo asignados a un lugar. A primera vista, no hay mucho
que elegir entre el modelo de las posiciones y el de las opor-
tunidades, porque, como sabemos bien, siguiendo a Rawls y a
todos los que lo han precedido, una sociedad democratica
verdaderamente justa debe combinar la igualdad fundamen-
tal de todos sus miembros y las “justas inequidades” nacidas
de una competencia meritocratica y equitativa. Esta alquimia
subyace en el corazon de una filosofia democratica y liberal
que le ofrece a cada uno el derecho de vivir su vida como pre-
fiera en el marco de una ley y de un contrato comunes.

Sin embargo, el hecho de que pretendamos a la vez la
igualdad de posicionesy la igualdad de oportunidades no nos
dispensa de elegir un orden de prioridades. En materia de
politicas sociales y de programas, dar preferencia a una u otra
no es indistinto. Por ejemplo, no es lo mismo apostar al au-
mento de los bajos salarios y a las mejoras de las condiciones
de vida en los barrios populares que procurar que los ninos
de esos barrios tengan las mismas oportunidades que los
otros de acceder a la elite en funcion de su mérito. Tomemos
un ejemplo atin mas claro: no es lo mismo obtener, para las
minorias etnorraciales, una representacion igualitaria en el
Parlamento y en los medios, que transformar los empleos que
ocupan en la construccion y la administracion publica para
volverlos mas remunerativos y menos penosos. Puedo o bien
abolir una posicion social injusta, o bien permitir a los indivi-
duos que escapen de ella pero sin someterla a juicio; y aun si
en el largo plazo quiero conseguir las dos cosas, antes tengo
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que elegir qué es lo que haré primero. En una sociedad rica
pero obligada a fijar prioridades, el argumento segun el cual
todo deberia hacerse de acuerdo con los ideales no resiste a
los imperativos de la accion politica. Si no queremos conten-
tarnos con palabras, estamos obligados a elegir la via que pa-
rece mas justa y mas eficaz.

La eleccion se impone con mas fuerza porque estos dos
modelos de justicia social no son meros diagramas teoricos.
En los hechos, son enarbolados por movimientos sociales di-
ferentes, que a su vez privilegian a grupos y a intereses dife-
rentes entre si. No movilizan a los mismos actores ni ponen
en juego los mismos intereses. No obro de la misma manera
si lucho para mejorar mi posicion que si lo hago para incre-
mentar mis oportunidades de salir de ella. En el primer caso,
el actor esta definido por su trabajo, su funcion, su utilidad,
incluso por su explotacion. En el segundo caso, esta definido
por su identidad, por su naturaleza y por las discriminaciones
eventuales que sufra en tanto mujer, desempleado, hijo de in-
migrantes, etc. Desde luego, esas dos maneras de definirse y
de movilizarse en el espacio publico son legitimas; sin em-
bargo, no pueden ser confundidas y, alli también, tornamos a
elegir la actitud que debe ser prioritaria. Una sociedad no se
percibe y no actiia de la misma manera segtn se incline por
la igualdad de posiciones o por la igualdad de oportunidades.
En particular, los actores a cargo de la reforma social —los par-
tidos de izquierda, en especial- se ven enfrentados a una elec-
cion que no pueden eludir eternamente.

Este ensayo esta construido como una especie de tribunal
de justicia intelectual donde el autor sera abogado, fiscal y ju-
rado. Analizaré sucesivamente el modelo de las posiciones y
el de las oportunidades, a fin de aclarar sus respectivas fuer-
zas y debilidades. Al final de este examen daré, contra los
vientos que soplan hoy, la preferencia al modelo de la igual-
dad de las posiciones; eleccion que no significa que deba ig-
norarse la igualdad de oportunidades, sino que establece una
prioridad, si pensamos que la acciéon militante y publica con-



INTRODUCCION 15

siste en jerarquizar los objetivos. A fin de dar a esta indaga-
cion un aspecto practico, revisaré en forma sucesiva tres do-
minios en los cuales esos modelos de justicia se aplican coti-
dianamente: la educacion, el lugar de las mujeres y el de las
“minorias visibles”.



1. La igualdad de posiciones

Declarando que “todos los hombres nacen libres e
iguales”, la Revolucion Francesa ha abierto una contradiccion
decisiva entre la afirmacion de la igualdad fundamental de
todos y las inequidades sociales reales, las que dividen a los in-
dividuos segin los ingresos, las condiciones de vida y la seguri-
dad. El derrumbe de la sociedad del Antiguo Régimen incre-
ment6 las inequidades sociales ya que, bajo la invocacion de la
libertad, nada parecia oponerse a la accion de un capitalismo
desenfrenado, como lo revelaria en el siglo XIX el desarrollo
de la miseria obrera y urbana. Resultaba sin embargo claro
para muchos que, sin intervencion publica y sin un proyecto
social capaz de atenuar esos mecanismos desiguales, las socie-
dades democraticas no sobrevivirian a la cuestion social y a las
heridas inferidas por el funcionamiento de un capitalismo sin
contenciones. Hacia falta entonces que a los derechos socia-
les se anadieran los derechos politicos para que las promesas
de igualdad fueran cumplidas, antes de que una nueva revo-
lucion, mucho mas radical, amenazara la libertad en nombre
de una igualdad perfecta.

Este combate fue promovido por el movimiento obrero,
por reformistas sociales y, mas ampliamente, por eso que nos
hemos acostumbrado a llamar la izquierda. El principio de la
igualdad de lugar no so6lo ha buscado limitar las brechas so-
ciales, sino que, para decirlo en palabras de Castel (1995), ha
construido una “sociedad salarial” en la que las posiciones
ocupadas por los menos favorecidos son aseguradas y contro-
ladas por un cierto namero de derechos sociales. Ese modelo
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no es solo una concepcion de la justicia social: contribuye a
producir una sociedad definiendo a los grupos, las clases so-
ciales, los movimientos sociales y las instituciones reunidas en
torno a ese modelo de justicia.

EL ESTADO SOCIAL Y LA REDISTRIBUCION

A la sombra de las ambiciones socialistas y de las utopias co-
munistas se han desarrollado politicas orientadas a reducir las
desigualdades entre las diferentes posiciones sociales por la
via de las transferencias sociales. Al reasignar una parte de la
riqueza a la ayuda, mediante tasas, impuestos y derechos de
sucesion, las politicas de redistribucion han terminado por
reequilibrar el reparto de las fortunas. Cuando uno compara
las economias de varios paises entre si, como en la figura 1, se
constata que a mayores tasas fiscales, disminuyen las grandes
inequidades sociales.

La correlacion entre el poder del Estado Benefactor y la
igualdad social es muy fuerte. Abajo, a la derecha de la figura
1 estan los paises socialdemocratas del norte de Europa; luego
vienen los paises del capitalismo “renano”, Alemania, Bélgica,
Francia y los Paises Bajos; finalmente, los paises mas liberales
como Canada, Corea, Gran Bretana y sobre todo Estados Uni-
dos, que combina fuertes inequidades y un Estado Benefactor
poco activo.! En este altimo caso, las politicas de reduccion de
gastos sociales, en especial de la seguridad social y de la protec-
cion de desempleados, han acentuado las inequidades, que son
casi dos veces mas elevadas que en Francia. Los ingresos del
10% de los mas ricos son seis veces superiores a los del 10%

1 Constataciones idénticas han sido establecidas por numerosas
investigaciones comparativas sobre los diferentes tipos de capitalismo.
Véase Amable (2005).
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Figura 1. Estado Benefactor e indice sintético
de la inequidad-pobreza
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Esta tabla, producto de una investigacion dirigida conjuntamente con
Marie Duru-Bellat y Antoine Vérétout, se construy6 sobre la base del
incremento de la intervencion del Estado y de las inequidades
sociales. Nuestro indice sintético de pobreza combina las inequidades
de los ingresos, representadas por la parte de la poblacion
considerada como pobre (en el eje de las ordenadas), y un indice de
intervencion del Estado Benefactor que liga la amplitud de la
redistribucion a la de la legislacion que protege los salarios (en el de
las abscisas). Estos dos indices estan construidos sobre una escala que
va del 0 al 10. Por ejemplo, el indice de pobreza no significa que
Estados Unidos sea diez veces mas desigual que Dinamarca, sino que
el primero es el mas desigual y el segundo, el menos desigual de los
paises analizados.
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mas pobre; en Francia, la brecha era del orden de 6 antes de
las tasas fiscales y cayo a 3,5 luego del juego de transferencias
sociales. En el siglo XX, las inequidades sociales fueron redu-
ciéndose regularmente con la aparicion del impuesto sobre el
ingreso, el aumento de derechos de sucesion y los diversos gra-
vamenes a las empresas, aunque la tendencia actual sea consi-
derablemente menor, incluso un retroceso (Piketty, 2001).

Desde luego, ninguno de estos regimenes sociales ha erradi-
cado totalmente la pobreza ni ha impedido que una minoria
amasara considerables fortunas. Pero esta claro que han inte-
grado la clase obrera gracias a todo un conjunto de derechos
sociales relativo a la salud, al desempleo, a la jubilacion y a las
condiciones laborales (recreacion, progreso salarial, vacacio-
nes, etc.). No so6lo los mas pobres han adquirido un nivel de
vida decente, sino que su estatus social ha sido garantizado por
una serie de derechos sociales y de prestaciones. Sin embargo,
esas politicas de reduccion de las distancias sociales no han
sido jamas igualitaristas. Se han mantenido la mayoria de las
inequidades entre los empleados que cuentan con un titulo y
los obreros poco calificados, entre los trabajadores intelectua-
les y los trabajadores manuales, entre las profesiones liberales y
las salariales. También es verdad que los sindicatos nunca se
han movilizado realmente en favor de una drastica reduccion
de esas distancias y que las clases medias del Estado, los funcio-
narios en especial, se han beneficiado ampliamente de estas
conquistas sociales. Sin embargo, a fin de cuentas, las inequida-
des sociales se han reducido y, para retomar la vieja formula de
Goblot, los “niveles” han reemplazado a las “barreras”.

En cuanto a los pobres, si bien no han abandonado los ulti-
mos escalones de la sociedad, se han beneficiado de proteccio-
nes relativas a la duracion del trabajo, al salario minimo, a la
salud. Han escapado progresivamente a la suerte de los “mise-
rables” y de los “condenados de la tierra”, ain mas cuando el
largo periodo de crecimiento econémico posterior a la Se-
gunda Guerra Mundial ha desencadenado un circulo virtuoso
de progreso y de redistribucién, aumentando el bienestar ge-
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neral sin socavar la jerarquia social. Cada cual podra inclinarse
por politicas que fueron buenas para €l o para los otros. Pro-
gresivamente ha ido consolidandose la certeza del progreso
social: a los derechos democraticos les siguen derechos socia-
les que reducen la tension entre la igualdad formal y las
desigualdades reales. La fraternidad, inscrita en el frente de
los ayuntamientos al mismo nivel que la libertad y la igualdad,
es un voto pio que poco a poco ha ido desapareciendo.

En momentos en que algunos se preguntan si el capita-
lismo es susceptible de ser reformado, la importante labor de
los Estados de Bienestar, que han logrado reducir las inequi-
dades sociales y garantizar las posiciones ocupadas por los
mas fragiles, permite responder afirmativamente. En efecto,
mientras que el funcionamiento normal del mercado puede
ahondar las inequidades hasta grados extremos, las socieda-
des industriales han tenido la capacidad de enmarcarlas, de
imponerles reglas y, a fin de cuentas, de ponerlas a su servicio
“encastrandolas” en la sociedad (Polanyi, 1944).

EL MOVIMIENTO OBRERO Y LA CUESTION SOCIAL

El modelo de justicia centrado en la reduccion de las inequi-
dades entre las posiciones sociales no debe ser considerado
como una filosofia abstracta y racional que se aplicara a las so-
ciedades en funcion de elecciones teodricas. De hecho, esta
politica procede de una larga construccion elaborada por ac-
tores heterogéneos, acaso heteroclitos, desde el Manifiesto de
los iguales de Gracchus Babeuf hasta las grandes confederacio-
nes sindicales, desde el catolicismo social hasta los empresa-
rios utopistas y filantropos, pasando por los altos funcionarios
y por todo el tejido de movimientos mutualistas. Pero ello no
impide que esta ambicion se haya encarnado especialmente
en la larga tradicion de las luchas obreras de los siglos XIX'y
XX, que han terminado por hacer triunfar ese modelo.
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A través de huelgas, manifestaciones y relaciones de fuerza,
los sindicatos obreros se han esforzado por vender la fuerza
de trabajo a un mejor precio. Instalaron la idea segtin la cual
la redistribucion de la riqueza era mucho mas legitima que el
hecho de que la fortuna de unos reposara sobre la explota-
cion de otrosy, en ese caso, el mejoramiento de la condicion
de los trabajadores era una manera de recuperar aquello que
les habia sido “robado”. La justicia social no era solamente
una cuestion de moral y de compasion hacia los mas pobres;
era una redistribucion legitima, una suerte de nivelaciéon en
un juego de suma cero. La fuerza de esta representacion
viene de eso que se ha extendido progresivamente al con-
junto del mundo del trabajo, ya que los derechos sociales
conquistados por algunos deben ser aprovechados por todos,
incluyendo a quienes no tengan los medios para luchar por
ellos. Aun siendo minoritarios, hubo sindicatos que pudieron
negociar acuerdos parciales y después derechos sociales uni-
versales, que beneficiaron a todos los ciudadanos en nombre
de la igualdad o, sobre todo, en nombre de la igualdad entre
los mismos trabajadores. Evidentemente, esta historia no ha
sido todo lo armoniosa que uno creeria y muchos grupos so-
ciales han quedado fuera de esa epopeya.

ASEGURAR LAS POSICIONES Y LOS SERVICIOS PUBLICOS

Eso no impide que la igualdad de posiciones haya sido promo-
vida (y siga siendo ampliamente apoyada) por actores indivi-
duales y colectivos que han convertido la lucha de clases en
compromisos sociales y en reglas de derecho. Se ha creado un
mecanismo que transforma los conflictos sociales en participa-
cioén politica, en reduccion de inequidades y en integracion
social. Muy a menudo, sin embargo, el camino hacia la igual-
dad s6lo ha sido indirecto, ya que las grandes luchas obreras
han apuntado menos a la reduccion de la brecha en los ingre-
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sos que al desarrollo de la proteccion social y a la obtencion
de derechos sociales. De hecho, el mes de junio de 1936 sera
recordado mas por las conquistas de la semana de cuarenta
horasy de las vacaciones pagas que por un aumento masivo de
los salarios. Del mismo modo, los anos de la Liberacion fueron
en primer lugar los de la generalizacion progresiva de la segu-
ridad social. Unicamente los acuerdos de Grenelle, en 1968,
son recordados por un importante aumento de los salarios
obreros, por mas que sus efectos sobre las desigualdades ha-
yan sido relativamente débiles ya que la entera jerarquia sala-
rial se ha beneficiado con ellos, y aunque la inflacion de la dé-
cada de 1970 haya reducido levemente el aumento.

Mas recientemente, la ley sobre las treinta y cinco horas de
trabajo tradujo la misma légica: apuntaba menos a reducir di-
rectamente las desigualdades de los ingresos que a multipli-
car las posiciones y los empleos compartiendo el trabajo. De
hecho, el movimiento hacia la igualdad ha consistido sobre
todo en asegurar las posiciones ocupadas por los trabajadores
gracias al derecho a huelga, a la atencion médica, al ocio, a la
vivienda, a la jubilacion, etc. Esta igualdad se orienta no tanto
a reducir directamente las distancias de los ingresos como a
proteger los salarios (en especial los mas modestos) de los
riesgos engendrados por las vicisitudes de la vida. Es el princi-
pio de la sociedad salarial (Castel, 2009).

El hecho de que el modelo de igualdad de posiciones haya
sido promovido principalmente por el movimiento obrero y
los partidos de izquierda ha tenido dos consecuencias impor-
tantes. La primera proviene de que el trabajo ocupa un lugar
esencial, ya que la mayoria de los derechos sociales derivan
de €l (como ocurre en la actualidad).? Para la mayoria, esos

2 Este tipo de derechos ha pesado en la construccion estadistica
francesa, centrada en la actividad antes que en el modo de vida y los
ingresos, como en Gran Bretana. Véase Duriez, Ion, Charlot y Pincon-
Charlot (1991).
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derechos son los del trabajador, y hubo que esperar mucho
tiempo para que el RMI [Ingreso Minimo de Inserciéon] acor-
dara derechos a quienes los habian perdido por haber sido
expulsados del mercado laboral, y mucho mas atn para que
la cobertura médica universal fuera otorgada a los indigentes.
De hecho, la igualdad de posiciones es un derecho derivado
del trabajo.

La segunda consecuencia es mas universal y concierne a la
creacion de equipos colectivos dirigidos a “desmercantilizar”,
en palabra de Esping Andersen (2007), el acceso a ciertos
bienes. Aqui, la igualdad procede menos de la igualacion de
los ingresos que de poner a disposicion de todos los bienes re-
servados durante tanto tiempo para unos pocos. Es el caso en
especial de los transportes publicos, de la implantacion de los
servicios publicos, de la educacion y de todas las obras publi-
cas gratuitas, porque su costo se reparte entre el conjunto de
los contribuyentes. Esos bienes no entran directamente en la
estadistica que mide las inequidades sociales; sin embargo,
ellos también contribuyen a la igualacion progresiva de las po-
siciones, ya que todos pueden beneficiarse de ellos. Por otra
parte, durante mucho tiempo la Republica ha concebido su
rol social en relaciéon con la inversion en obra publica: cada
comuna debia tener escuelas, su universidad, su correo, su co-
misaria, su pileta, su biblioteca, su sala de reunion, etc. Los
servicios publicos y su gratuidad son percibidos como una de
las condiciones de la igualdad de posiciones. Como correlato,
cuando una de esas obras cierra, los habitantes tienen la sen-
sacion de haber sido abandonados por la Reptblica.

UN CONTRATO DE SOLIDARIDAD AMPLIADA

La igualdad de posiciones y la redistribucion remiten a una
concepcion general de la sociedad construida en términos de
trabajo, de utilidad colectiva y de funciones —concepcion que
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se combina con un sistema de clases y de conflictos de clases—.
En este esquema, si se da prioridad a los reclamos por la
igualdad social, no es s6lo porque los individuos sean funda-
mentalmente iguales, sino también y sobre todo porque los
trabajadores contribuyen a la produccion de la riqueza y del
bienestar colectivo y, por eso, la sociedad les debe algo. Para
retomar el lenguaje de la solidaridad que caracterizé a Léon
Bourgeois y Léon Duguit, la igualdad y la proteccion de los
trabajadores son una manera de reembolso de la deuda so-
cial, algo que cada uno le debe a la colectividad y que la co-
lectividad le debe a cada uno. Desde esta perspectiva, si se les
saca a los ricos para darles a los pobres, es menos en nombre
de una obligacion ética hacia los pobres que en funcion de
una unidad de la vida social y de las obligaciones de la “solida-
ridad organica”, en tiempos en que los vinculos interpersona-
les del Antiguo Régimen y del paternalismo patronal ya no
bastan para equilibrar los dones y sacrificios.

Es esta ampliacion del propio contrato de trabajo la que se
halla en el centro de la lucha de la Republica social y de la iz-
quierda. Por mas que esta filosofia pueda parecernos disuelta
en la actualidad, su fuerza radica en apelar a un contrato so-
cial que repose sobre un amplio “velo de la ignorancia”y en
tender hacia sistemas de protecciéon universalistas, ya que
cada uno se encuentra encerrado en un sistema de deudas y
de créditos sociales: debo algo a toda la sociedad y toda la so-
ciedad me debe algo. Desde esta perspectiva, es normal que
las adquisiciones sociales particulares sean ampliadas a todos
y que la igualdad sea una consecuencia del contrato social
mas que un objetivo politico. Porque estamos ligados a ese
contrato es que estamos invitados a volvernos iguales benefi-
ciandonos de los servicios y protecciones ofrecidos a todos, y
en especial a los trabajadores. Se comprende entonces mejor
por qué el desarrollo del Estado Benefactor ha desempenado
un papel mas importante que la busqueda directa de igual-
dad merced al conflicto social y a la negociacion salarial
(Ewald, 1986).
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En definitiva, la igualdad de posiciones, tal como se ha
desarrollado en Francia, ha estado dominada por la tension
entre dos grandes tendencias. La primera consiste en reducir
las distancias, mientras que la segunda se dirige mas bien a fi-
jar las posiciones y a asegurarlas, lo que es una manera indi-
recta de producir la igualdad. Por un lado, es necesario redu-
cir las desigualdades entre las posiciones sociales; por otro, es
necesario que cada uno esté en su lugar siempre y cuando ese
lugar sea aceptable y esté asegurado. Desde este punto de
vista, este modelo de justicia social no es igualitarista, y acaso
sea profundamente conservador.

LA IGUALDAD DE ACCESO A LA ESCUELA REPUBLICANA

La creacion de la escuela laica, gratuita y obligatoria hacia fi-
nales del siglo XIX fue un progreso real en materia de igual-
dad de posiciones, ya que esta escuela ofrece a todos los ninos
la posibilidad de compartir la misma cultura, la misma lengua
y los mismos valores. La igualdad escolar presupuso la convic-
cion de que la escuela debia ofrecer un bien comun, algo que
todos los ciudadanos pudieran compartir, a fin de formar una
nacion en tiempos en que la Iglesia ya no ofrecia ese vinculo
sino que, antes bien, era manifiestamente hostil a la Repu-
blica. Pero, ademas de este bien comun, la escuela republi-
cana necesitaba preparar a cada uno para un puesto laboral o
profesional que le era asignado en el orden social: los ninos
de pueblos rurales y los de la burguesia, las ninas y los ninos
no frecuentarian la misma escuela.

Esta concepcion de la escuela republicana no ha sido jamas
cuestionada por el movimiento obrero, que consideraba que
la educacion es un valor “en si” y que todos debemos benefi-
ciarnos de ella. De hecho, esta escuela no es igualitaria mas
que en la medida en que ella genera unidad y garantiza que
todos los alumnos, incluidos los menos favorecidos, adquie-
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ran un bagaje minimo de conocimientos. Es asi como rease-
gura las posiciones: ofrece a todos la dignidad escolar a la que
cada miembro de la sociedad tiene derecho. Esto explica que
lo esencial del esfuerzo publico se haya consagrado durante
tanto tiempo a la ensenanza elemental. Esta concepcion de la
igualdad de las posiciones ha producido también uno de los
rasgos mas caracteristicos de la escuela francesa: su centra-
lismo y su uniformidad. Segun ella, en efecto, la igualdad sera
tanto mejor asegurada en la medida en que, sea del pueblo
que sea, la escuela a la que el alumno ingrese sea idéntica a la
de cualquier ciudad o pueblo vecino, que los programas y la
orientacion pedagogica sean los mismos y que los maestros
sean elegidos de idéntico modo. En este sentido, la igualdad
es ante todo la unidad de la oferta escolar.

A pesar de la nostalgia que a menudo se asocia al recuerdo
de la escuela republicana francesa, hay que recordar que su
concepcion de la igualdad no atendia muy especialmente a la
igualdad de oportunidades. Buscaba aproximar las diferentes
condiciones escolares sin trastocar la estructura social y sus je-
rarquias. De este modo, el elitismo republicano reposaba sobre
una concepciéon muy particular de la justicia escolar. Si la na-
cion no debia privarse de los mejores talentos salidos del pue-
blo, en especial para hacer de ellos funcionarios y otros “hisa-
res” de la Republica, no procuraba dotarlos a todos con las
mismas oportunidades de buen éxito. La prueba esta en que,
junto a la escuela comunal, los hijos de las clases favorecidas se
veian reservar los pequenos liceos, los liceos y las humanidades
clasicas, que constituian la clave de los estudios mas largos, mas
prestigiosos y mas rentables. La igualdad no impedia que cada
uno debiera quedarse en su posicion, una vez que esta posicion
estaba asegurada y mientras que el zécalo de la cultura comin
se viera progresivamente ampliado. Esta escuela asocia un rela-
tivo acercamiento de las posiciones sociales a la seguridad de
poder conservar la posicion propia. A la vez igualitarista y con-
servadora, busca producir igualdad sin trastocar el orden so-
cial, en nombre del “contrato social” republicano.
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LA PROMOCION DE LAS MUJERES

Parece poco discutible que, en dos siglos, las mujeres han
visto como sus posiciones sociales se acercaban a las de los
hombres, en términos de derechos y de acceso a las diferen-
tes posiciones sociales. La igualdad de posiciones ha asegu-
rado a las mujeres una cierta promocién, gracias al acceso
—tardio- a los derechos politicos y sociales. Por lo demas, hay
que atribuir a esta razon que el trabajo asalariado de las mu-
jeres haya sido percibido durante mucho tiempo como la
condicion esencial de la igualdad: garantizaba a la vez una
cierta autonomia y protecciones sociales que, sin ella, pasa-
rian por los derechos del marido. Desde esta perspectiva, se
consideraba que las mujeres debian conseguir la igualdad por
el trabajo. Las mujeres podrian obtener la igualdad a la que
tenian derecho a aspirar, en funcioén de su “naturaleza” y de
su posicion en la division sexual del trabajo. Era necesario
que las mujeres fueran iguales en todo pero al mismo tiempo
que se quedaran en su lugar, en especial en su lugar familiar
en tanto esposas y madres.

Sin embargo, este relato que calca el destino de las mujeres
sobre el de otros trabajadores (es decir, de hombres) no es
tan glorioso como podria parecer: el retraso de las mujeres
en materia de igualdad pone al desnudo la tension interna en
la igualdad de posiciones entre la logica de la igualdad y la 16-
gica de la seguridad social. Si, por un lado, las mujeres acce-
den a los derechos que detentan los hombres, por el otro se
las invita con fuerza a permanecer en su lugar y la mayoria de
las politicas combinan esos dos discursos. Asi, durante un pe-
riodo muy largo, las politicas de la familia se han dirigido a
asegurar el lugar de las mujeres en la familia y a mantenerlas
alli. Por lo demas, la escuela ha orientado a las jévenes hacia
trabajos considerados femeninos (costura, cuidados a las per-
sonas, etc.) y, mas ain, hacia el hogar. Basta con ver como el
Partido Comunista, acérrimo defensor de la igualdad de las
posiciones, se opuso mucho tiempo a la anticoncepcion, que
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podia dar a las mujeres el gusto “pequeno burgués” de la li-
bertad. Hay que recordar que el derecho al voto fue conce-
dido en Francia a las mujeres recién en el momento de la Li-
beracion, y que el derecho a la anticoncepcion y al aborto
choco con resistencias considerables.

A menos que pensemos que todo esto provenia solamente
de un arcaico reflejo miségino, hay que admitir que el pro-
greso ofrecido a las mujeres fue mucho tiempo concebido
como la garantia de una posicion estable y asegurada, a riesgo
de que resultara inferior a la de sus maridos y hermanos. En lo
esencial, por otra parte, el movimiento feminista se desarrollo
en los margenes de la izquierda antes que en su corazon: so-
cialistas y comunistas explicaban a las mujeres que la mejora
de su situacion dependia ante todo del triunfo del movi-
miento obrero y de los progresos de la condicion salarial. Du-
rante un periodo muy largo, la igualdad de las posiciones no
significé un cuestionamiento a la division sexual del trabajo.
Construida por la solidaridad nacional, las asignaciones fami-
liares, los servicios publicos y los sistemas de jubilaciones y
pensiones, esta dirigida, aun alli, a reducir las brechas sin por
ello abolirlas.

EL “CRISOL FRANCES”

Mientras que la sociologia empirica norteamericana, en espe-
cial la sociologia urbana de la escuela de Chicago, se cons-
truyo sobre los problemas de la inmigracion y del melting-pot,
mientras que los partidos politicos en Estados Unidos opo-
nian los White Anglo-Saxon Protestants (Wasps) a los recién
llegados, las ciencias sociales francesas y los grandes partidos
se pronunciaron desde un primer momento con respecto a la
cuestion social. Y sin embargo, durante algunos periodos de
nuestra historia, como por ejemplo en la década de 1930, la
proporciéon de migrantes fue casi tan elevada en Francia
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como en Estados Unidos. Si la sociedad francesa no ha ubi-
cado a los migrantes en el corazéon de su modelo de justicia
social, a las crisis xeno6fobas no les faltan vinculos con ese es-
tado de las cosas, desde la Gran Depresion hasta el Frente Na-
cional.

Desde el siglo XIX, se ha forjado un relato de integracion,
un mito antes que una realidad, fundado sobre el “crisol
francés” (Noiriel, 1988): este relato, declinacion del modelo
de la igualdad de posiciones, conduce a proyectar las cues-
tiones culturales y nacionales sobre los problemas del tra-
bajo y del régimen salarial. En este marco conceptual, los
migrantes se ven definidos antes por su cultura que por su
trabajo. Pareceria evidente que el modelo republicano y la
identidad francesa acabaran por disolver a los recién llega-
dos en un conjunto nacional que se percibe simultanea-
mente como particular y como universal, puesto que en-
carna los derechos del hombre, la razén y la democracia
(Schnapper, 1994). Se forma una concepcion de la toleran-
cia laica en la cual las diferencias culturales son aceptadas
desde el momento en que se ven acantonadas en la vida pri-
vada y que renuncian a expresarse publicamente a través de
los partidos y de los sindicatos.

Segtn este paradigma, los migrantes entran desde un co-
mienzo en la economia y en los sectores menos calificados,
que son abandonados por los obreros franceses, quienes se
elevan a las profesiones mejor remuneradas. En el trabajo, ad-
quieren los derechos sociales de los otros trabajadores, estabi-
lizan sus posiciones, y muy a menudo, en la mineria, la side-
rurgia y la metalurgia, se convierten en los actores principales
del sindicalismo. Una vez asegurado este lugar, acceden a la
ciudadaniay, a través de una escuela republicana abierta a to-
dos, terminan (teéricamente al menos) por asimilarse a la
cultura nacional y por volverse tan franceses “como los de-
mas”. También en esto, el modelo social republicano apunta
a la igualacion progresiva de las posiciones y construye mar-
cos politicos y un imaginario de la integracion social. Asi, no
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pueden existir politicas sociales especificas hacia los migran-
tes, porque estos son convocados a fundirse en la clase obrera
antes de diluirse en la nacion.

Por cierto, hay una gran distancia entre este discurso y la
realidad, donde se combinan xenofobia, segregacion y ra-
cismo. Pero esto no significa que sea una simple fabula, por-
que ha construido practicas y englobado a los recién llegados
en una concepcion de la justicia social centrada en la aper-
tura para ellos de los derechos del hombre y la seguridad de
las posiciones. Hoy por hoy, este modelo es defendido feroz-
mente por quienes ven en €l la piedra miliar de la integracion
social frente a las amenazas comunitaristas.

El modelo de la igualdad de las posiciones ha sido menos
igualitarista y proclive a “compartirlo todo” que redistribui-
dor y asegurador, al dar derechos y protecciones sociales a los
mas pobres. En este sentido, es mas “socialista” que “comu-
nista”. Se inscribe en una concepcion general del contrato so-
cial en la cual cada uno se beneficia con una solidaridad “or-
ganica” donde el asedio y la progresiva reducciéon que sufren
las desigualdades es la consecuencia de una representacion
integrada de la sociedad en torno a la accion del Estado. Asi,
incluso por vias desviadas, las desigualdades han sido reduci-
das a lo largo de un prolongado periodo, y un entero con-
junto de mecanismos institucionales y de representaciones
politicas ha contribuido a realizar un modelo de justicia cuya
eficacia parece poco refutable. En lo que respecta a la lucha
contra las desigualdades sociales, el compromiso del Estado
de Bienestar y de las tasas de redistribuciéon conserva su efica-
cia cuando se compara entre ellas a las sociedades. Por otra
parte, el modelo de la igualdad de las oportunidades se ve
asociado a una forma de construccion y de representacion de
los actores sociales elaborada en torno al trabajo y a la utili-
dad funcional de cada uno. Sin nostalgia alguna, esto merece
ser subrayado en un momento en el que ese principio de jus-
ticia sufre fuertes criticas.
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2. Critica de la igualdad
de posiciones

Va de suyo que la puesta en practica de una politica
resulta siempre inferior a sus principios, en especial cuando
desaparece el fuerte crecimiento econémico que requiere
para su despliegue. Pero puede ocurrir también que sus am-
biciones mismas descubran vicios escondidos, efectos no que-
ridos: esto ocurre, precisamente, cuando la proteccién de las
posiciones dificulta y disminuye la reduccién de las desigual-
dades entre esas posiciones. Aunque por lo comun la criticaa
este modelo se ejerce en nombre de una ideologia liberal, no
puede, sin embargo, reducirse a este inico punto de vista. En
efecto, puede practicarse también en nombre de los princi-
pios y de las aspiraciones de la igualdad de las posiciones. Es
el punto de vista que desarrollaré aqui.

LOS LIMITES DE LA REDISTRIBUCION

Las sociedades que desarrollaron un Estado de Bienestar po-
deroso se ven globalmente menos afectadas por las desigual-
dades que las otras. Pero este argumento no basta para justifi-
car el modelo de la igualdad de las posiciones. No puede
defenderse eternamente el Estado de Bienestar y la redistri-
bucién partiendo de la mera constatacién de que, en otros
lados, todo es peor; en el seno mismo de las sociedades fuer-
temente protectoras, las desigualdades estan lejos de ser des-
preciables, como lo muestra el grafico del capitulo anterior:
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paises que presentan tasas de redistribucion analogas tienen
desigualdades de amplitud diferente. En este asunto lo que
importa no es solamente qué parte de los recursos es tomada
a la sociedad y qué parte juega el gasto piiblico; es igualmente
importante la manera como esta parte s tomada y gastada.

Como el Estado de Bienestar francés es corporativo o con-
servador, segun la tipologia de Esping Andersen (2007), pro-
tege bien a los que estén integrados y mal a los que no lo es-
tan. La igualdad se ve limitada a los incluidos, mientras que
los mas fragiles, los outsiders, encuentran dificultades para en-
trar en el sistema y para acceder al nicleo duro del mundo
del trabajo, con todos los derechos que ofrece. Durante los
altimos treinta afos, Francia se caracterizé por una tasa de
desempleo elevada, al mismo tiempo que los trabaiadores con
empleos fijos estaban relativamente bien protegidos. De ma-
nera general, los paises corporativos asocian desigualdades
relativamente débiles a tasas de desempleo elevadas. Todo
ocurre como si las sociedades eligieran entre dos grandes fi-
guras de contrato social. O bien protegen a una gran parte de
la poblacién y limitan las desigualdades excluyendo a los que
no pueden entrar en el sistema, o bien abren sus puertas a to-
dos, pero al precio de grandes desigualdades. Es el sentido de
la respuesta de Tony Blair a los criticos de la izquierda fran-
cesa: el primer deber de la solidaridad es ofrecer un empleo
a todos. jAusencia de desigualdades o ausencia de desem-
pleados! Aun si se elige la igualdad de las posiciones, la for-
mula no es milagrosa, incluso en los paises socialdemocratas
mis virtuosos: las desigualdades sufridas por las mujeres y los
inmigrantes son en ellos relativamente elevadas.

Cuando el crecimiento no pudo seguir dando un empleo a
todos, el caracter corporativo del Estado de Bienestar se re-
vel6 a plena luz del dia. Por detras de la igualdad de las posi-
ciones se yergue la coalicion de los regimenes especiales y de
los corporativismos, y el hecho de que se presenten como “de-
rechos adquiridos” y desigualdades legitimas no cambia nada
a la cuestién. Mas alld del gran contrato de solidaridad hay
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una miriada de derechohabientes que disponen de ventajas
especificas. No son todos “privilegiados”, pero este mosaico
de estatutos particulares parece intocable. Exagerando un
poco, se puede incluso afirmar que el sistema politico francés
sigue siendo representativo de esta multitud de intereses: ia
derecha no podria hacer nada a los médicos, a los notarios, a
los campesinos, a los patrones y a los propietarios; mientras
que la izquierda nunca podria tocar a los docentes, a los fun-
cionarios, a los asalariados de las empresas publicas que iden-
tifican sus intereses con los de la nacién.

Sin afirmar, como lo hacia Timothy Smith (2006), alu-
diendo al movimiento de diciembre de 1995, que “el Antiguo
Régimen esta vivo y marcha por las calles”, hay que reconocer
que la solidaridad es mucho menos universal y desinteresada
de lo que se dice. Resultaria fastidioso y desagradable dar la
lista de los “derechos adquiridos” que seria indispensable des-
mantelar, si no fuera porque esa lista subrayaria que esos de-
rechos adquiridos se despliegan a lo largo de la escala social.
Es cierto que la critica liberal resulta netamente mas sensible
a los “derechos adquiridos” de los ferroviarios que a los de los
médicos, los terratenientes y los beneficiarios de exenciones
fiscales. Pero sigue siendo cierto, no obstante, que mil siste-
mas aseguradores de posiciones han sustituido a los 6rdenes
estamentarios del Antiguo Régimen. Este conjunto no ten-
dria nada de chocante si no dejara agujeros, vacios, para los
que no tienen lugar en él: empleados precarios, j6venes sin
proteccién social, mujeres solas, extranjeros sin derechos de-
ben caer todos en las redes de seguridad o depender de la ca-
ridad. En proporcién, dado que los gastos sociales son casi
del mismo orden en Francia y en los paises escandinavos
(31% en Franciay 33% en Suecia), nuestro pais tiene entre
dos y tres veces mas pobres. En cuanto a los joévenes, se ven
ampliamente desfavorecidos, porque les resulta particular-
mente dificil adquirir un lugar: su pobreza aumenta, la pro-
longacién de los estudios no les ofrece mas que una protec-
cién pasajera y, por anadidura, cargan con el peso de la
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deuda social (Baudelot y Establet, 2000; Chauvel, 1998). En f
Estados Unidos (pero el juicio valdria también para Francia), !
Theda Skocpol (2000) denuncia el “poder gris” que orienta
las transferencias sociales hacia las personas de mayor edad
en lugar de derivarlas hacia los mas jévenes y los mas pobres.
De hecho, la igualdad de las posiciones resulta favorable a 3

una vasta clase media, estratificada a su vez, que es la que se ]
siente amenazada cuando el crecimiento ya no garantiza mas :
aquella solidaridad de la cual es la primera beneficiaria. Esta
ventaja se debe a que estas clases son mas numerosas en la ]
funcién publica y los empleos protegidos, y a que aprovechan 1
mas los servicios publicos y las ventajas diferenciales asociadas
a ellos. Son sus hijos los que hacen los estudios mas largos y
mas rentables, al mismo tiempo que se benefician de la gra-
tuidad del sistema escolar. Estas clases suman,v a las proteccio-
nes elementales de salud, las que procuran las mutuales; son
ellas las que se benefician de los servicios ofrecidos por las ofi-
cinas de recursos humanos de las grandes empresas piblicas
o privadas, mientras que las otras clases tienen derecho sélo
al servicio minimo.

ISR R REEAN:
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Cuando el crecimiento ya no asegura la proteccién de las
posiciones y el mantenimiento de una jerarquia social, el
“velo de la ignorancia” se desgarra y la representacion de la
estructura social se transforma. En el curso de una investiga-
cién sobre los sentimientos de injusticia en el trabajo (Dubet,
2006), se volvié evidente que la “vieja” concepcion de la estra-
tificacion social fundada sobre las clases sociales y las activida-
des profesionales era reemplazada por una visién mas simple
y mas cruel: englobados en un grupo central que ya es hete-
rogéneo, los individuos de la “clase media” tienen el senti-
miento de verse amenazados por una “subclase” de pobres,
de trabajadores precarios y de extranjeros que va avanzando
progresivamente, mientras que una clase de “superricos” se
aleja ella también del ntcleo central. Un lazo de desigualdad,
pero organico, se ve sustituido por clivajes que oponen a los
que se sienten integrados en la sociedad y a los que se alejan
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cada vez mas. Nada ilustra mejor esta evolucién que la dispo-
sicién social de la ciudad contemporanea en la cual la nueva
burguesia, los pobres y las clases medias ocupan territorios
cada vez mas netamente separados: cuando las desigualdades
sociales son concentradas y reagrupadas en el espacio, sus
efectos sociales se ven acrecentados (Donzelot, 2006; La-
grange, 2003). El hecho de que las desigualdades sociales no
se acrecienten tanto como se pensaba no impide que la con-
ciencia de las desigualdades sea cada vez mas aguda; esto se
explica probablemente por el hecho de que el modelo de la
igualdad de las posiciones parece cada vez mas dificil de ase-
gurar, tal como atestigua el miedo omnipresente de los ries-

gos de caida social, de ser un desclasado y de marginalizarse
(Maurin, 2005, 2009).

LA SUMA DE LAS PEQUENAS DESIGUALDADES

El hecho de que la percepcién de las desigualdades se exa-
cerbe mientras que los indicadores objetivos conduzcan a jui-
cios mucho mas ponderados no se debe solamente a una nos-
talgia por aquella supuesta edad de oro que fueron los
“gloriosos treinta”, aquella época en la cual se podia compar-
tir la riqueza al mismo tiempo que uno se enriquecia. Esto no
proviene solamente del hecho de que las normas de consumo
se elevan mas rapido que los medios de satisfacerlas, acen-
tuando lo que los sociélogos llaman la “frustracién relativa”.
En realidad, ese hecho tiene su origen en un doble fené-
meno que no captan las estadisticas en bruto de las desigual-
dades, que miden efectos agregados y desigualdades ya crista-
lizadas: la emergencia de desigualdades “nuevas” y la
acumulacién de desigualdades “mintsculas”.

Cuando el modelo de Ia igualdad de posiciones se fisura,
aparecen en la conciencia desigualdades que no son nuevas,
pero que parecen tales porque se las mide y porque existe un
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apego cada vez mayor a la igualdad fundamental de los indi-
viduos. En los margenes de la igualdad de las posiciones -y a
veces esos margenes se vuelven mayoritarios— se constituyen
grupos que se definen como minorias mas o menos discrimi-
nadas y cuya lista a priori es mas o menos infinita: regiones
desfavorecidas, generaciones, clases etarias, poblaciones di-
versas, etc. Mientras que el movimiento obrero ve cémo se re-
ducen sus bastiones tradicionales, emergen nuevos actores
que reclaman menos la igualdad de las posiciones que la
igualdad de las oportunidades para acceder a todas las posi-
ciones. En este sentido, la férmula de Vincent de Gauléjac

(1997) sobre el pasaje de la lucha de clases (classes) a la lucha |

de plazas (places) encuentra una amplia justificacion. Para en-
trar en la lucha de clases, hay que contar con ux, lugar (plaza,
place); y resulta claro que la escasez relativa del empleo que
caracteriza a Francia desde hace mas de treinta anos afecta
profundamente un modelo de justicia que ha conocido su
apogeo con los ainos de crecimiento y de pleno empleo. La
debilitacién relativa del movimiento obrero y sindical quita al
modelo de la igualdad de oportunidades uno de sus principa-
les apoyos, mientras que los outsiders apelan a otras concepcio-
nes de la justicia social. Hemos mostrado que si el nucleo
duro del asalariado permanecia muy unido a la igualdad de
las posiciones, las mujeres, los jévenes y los hijos de los inmi-
grantes eran mas sensibles, en cambio, al principio del mérito
(Dubet, 2006). En el fondo, para aquellos que no tienen posi-
cién estable y que vienen a hacer competencia a los asalaria-
dos protegidos, la justicia de las posiciones resulta profunda-
mente conservadora: favorece a quienes ya cuentan con una
posicién establecida e invita a los oulsiders a mantenerse en el
lugar subordinado que les es acordado.

Este cambio pesa sobre la posicién misma de las desigual-
dades. Cuando se razona en términos de posicién social y de
estatus, las desigualdades corresponden esencialmente a las
diferencias y brechas entre los ingresos, que afectan las condi-
ciones de vida de los individuos. Es incluso posible subsumir
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esta estratificacién en una representacién de la sociedad en
términos de clases sociales. Pero esta representacion es extre-
madamente grosera y muy alejada de la vida de los indivi-
duos. La percepcién de las desigualdades vividas es mucho
mas intensa de lo que son las meras desigualdades de ingre-
sos captadas por las estadisticas, puesto que, al ubicarse en el
punto de vista de los individuos, parece que estas construccio-
nes estadisticas borran desigualdades decisivas, aun cuando
cada una de ellas es, a primera vista, bastante limitada.

No sélo la medida de los ingresos ignora generalmente
los patrimonios (y no es lo mismo pagar un alquiler que ser
propietario), sino que las desigualdades reales son produci-
das por la acumulacién de pequenas desigualdades que aca-
ban por crear diferencias mucho mas considerables que las
meras diferencias de ingresos. Nada muestra mejor este pro-
ceso que la formacién de las desigualdades escolares. La
parte de esta desigualdad que se debe a desigualdades inicia-
les (por ejemplo, al medio social de los padres) es a la vez pre-
coz y relativamente débil cuando se mide el rendimiento de
alumnos muy jévenes. Pero, a medida que se avanza en el cu-
rriculo escolar, estas desigualdades no dejan de profundi-
zarse. Se sabe que la concentracién de los alumnos méas débi-
les en las mismas clases y en las mismas escuelas acentiia su
debilidad relativa. Se sabe también que los maestros son me-
nos optimistas con respecto a estos alumnos y que, como sus
padres son menos ambiciosos y menos informados, las
desigualdades se acentiian afin mas. Las familias modestas uti-
lizan menos recursos educativos no escolares susceptibles de
producir diferencias en los rendimientos escolares (visitas al
museo, juegos “educativos”, turismo cultural o cultivado, etc.)
y, 2l fin del recorrido escolar, las pequenas desigualdades ini-
ciales se han transformado en grandes desigualdades escola-
res (Duru-Bellat, 2002).

Mecanismos idénticos obran contra las alumnas: mejores
como estudiantes que los varones, pierden progresivamente
esta ventaja por la suma de las elecciones y el juego de las
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orientaciones hacia carreras y oficios menos rentables —sin
que ninguna de las etapas de su recorrido escolar haya sido
brutalmente discriminatoria—. Desde los juegos con munecas
hasta supuestos “gustos” literarios, pequenas diferencias se
acumulan, que a la postre se vuelven grandes desigualdades.
El mismo fenémeno se observa en el ambito de la salud (Le-
clerc, Fassin et al., 2000). Los trabajadores peor pagos tienen
generalmente los empleos mas penosos y no se jubilan antes.
Reciben peores cuidados y tienen condiciones de vida, de ali-
mentacién, de ocio, de vivienda y de transporte menos favora-
bles para la salud. En definitiva, su expectativa de vida se ve
afectada muy sensiblemente por la acumulacién de estas pe-
quenas brechas y diferencias.

Ya en el ambito del empleo mismo, nq todos los grupos son
iguales. Frente al desempleo, es mejor ser hombre que ser mu-
jer, mejor descender de inmigrantes espanoles o portugueses
que maghrebinos, mejor ser conyuge de una pareja mixta que
de una que no lo es (Meurs y Pailhé, 2008; Silberman y Four-
nier, 1999). Para tener trabajo, es mejor vivir en la region pari-
sina que en el sur de Francia; pero, para vivir bien, lo mejor es
el sur (Davezies, 2008). ¢Es preferible tener menos ingresos en
la Costa Azul, pero vivir alli, donde se vive mejor, que en un su-
burbio de Seine-Saint-Denis? ¢Es preferible aburrirse en el tra-
bajo durante treinta y cinco horas antes que vivir con estrés y
con un buen sueldo trabajando cincuenta a la semana?

En definitiva, se le puede reprochar al modelo de la igual-
dad de las posiciones que reposa sobre una representacion es-
table y cristalizada de las desigualdades asociadas al empleo y,
mas aun, al empleo estable. Aparece entonces como un mo-
delo conservador incapaz de hacerse cargo de la fluidez de
los recorridos vitales y laborales, y de la multiplicidad infinita
de las desigualdades. Este principio de justicia se debilita ne-
cesariamente cuando se instalan el desempleo y la precarie-
dad, pero también cuando la aspiracién a la igualdad se hace
mas fuerte y mas individualista, y cuando los actores se defi-
nen tanto por su movilidad como por su posicién social.



CRITICA DE LA IGUALDAD DE POSICIONES 4.1
LA PROTECCION DE LAS POSICIONES CONTRA LA COHESION

La igualdad de las posiciones reposa sobre una concepcion
“organica” de la solidaridad, sobre un contrato social en el
cual cada uno esta asegurado en funcién de su posicion.
Desde entonces, es el Estado (antes que la negociacién di-
recta de los intereses) el que protege y asegura la integra-
cién de la sociedad. Progresivamente, esta representacion
de la integracién social es abandonada en provecho de una
concepcibén sensiblemente diferente que coloca en primer
lugar a la cohesién social (Dubet, 2009). En este marco, la
unidad de la vida social ya no descansaria en la coherencia
de un sistema funcional y en la difusién de valores comunes
transmitidos por las instituciones de socializacién para que
cada uno esté conforme con el rol que debe ocupar. La
cohesidn es considerada como producida por los actores
mismos, en funcién de su dinamismo, del capital social y de
la confianza, que resultan de sus interacciones (Donzelot e
al., 2003).

Desde entonces, la buena sociedad es menos la sociedad
ordenada bajo el control del Estado y de politicas sociales uni-
versales que la sociedad activa, mévil y movilizada, en la cual
los individuos actiian y se comprometen con otros para pro-
ducir mecanismos de cohesién y de regulacién que la mantie-
nen unida; esos mecanismos tienen vocacién para reemplazar
las reglas y los valores impuestos desde arriba por las institu-
ciones, cuyo caracter sagrado no seria, en definitiva, mas que
la autoridad de la sociedad misma. Mientras que la integra-
cién y la solidaridad procuran enmarcar y limitar el capita-
lismo, la cohesién se esfuerza por domesticarlo y volverlo vir-
tuoso segiin el modelo del “buen comercio”. Esta concepcién
de la vida social viaja, sin duda, con el equipaje del pensa-
miento liberal, pero esto no basta para invalidarla: es total-
mente legitimo preguntarse si la igualdad de las posiciones
no crea rigores que acaban por destruir el contrato social al
cual se adhiere.
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Cuando la regulacion social pasa principalmente por el Es-
tado, se puede imaginar que la confianza en los otros es rela-
tivamente débil, hasta privatizada, porque se tiene menos ne-
cesidad de ellos. Es el sentido de la critica desarrollada por
Alban y Cahuc (2007), para quienes Francia es una “sociedad
de la desconfianza”. Cautelosa, como hecha un ovillo sobre si
misma, la sociedad francesa estaria compuesta por una mul-
titud de grupos y de corporaciones que esperan su salvacién
del Estado antes que de su propia movilizacion, de su dina-
mismo y de su capacidad de vincularse con otros. En este
caso, cada uno dependeria de la accién publica y veria en los
otros un rival antes que un par. La confianza general seria dé-
bil; el conservadurismo triunfaria sobre la innovacién; el capi-
tal social colectivo, la fuerza de los vinculos. seria menos titil
que la proteccién del Estado. Por ejemplo, mientras que el
transporte escolar de las zonas rurales podria estar organi-
zado por los padres mismos con un sostén piiblico y un sis-
tema de seguro adecuado, esta a cargo de la colectividad, lo
que hace que los vecinos no tengan verdadera necesidad los
unos de los otros y los nifios pasen a veces mucho tiempo
arriba de los 6mnibus. Este analisis no carece de fundamento
en un momento en que las investigaciones internacionales so-
bre la confianza y el capital social muestran que Francia se ve
singularmente desprovista de ambos, porque en el pais hay
menos necesidad de los otros que del Estado.

Esta critica confluye con otra, mas antigua, referida a los
efectos perversos de los mecanismos de asistencia. Antes que
verse invitadas a hacerse cargo de si mismas, las personas ayu-
dadas por el Estado defenderian la proteccién de su lugar,
aunque este fuera mediocre, y no tendrian interés en actuar
para salir de su situacioén. Se crearian trampas de inactividad
en las cuales seria irracional elegir el empleo y el movi-
miento, dado que la diferencia entre los ingresos producidos
por el trabajo y los generados por la solidaridad seria dema-
siado débil, e incluso negativa (para un anélisis critico de esta
hipétesis, véase Dubet y Vérétout, 2001). La asistencia seria
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uno de los vectores de reproduccién de la pobreza al estruc-
turar los modos de vida de los mas desprovistos, que tienen
asi un lugar subordinado, pero al menos un lugar. Susan Ma-
yer (1997) observa que las ayudas sociales financieras acorda-
das a las familias pobres no acrecientan el tiempo que los pa-
dres dedican a sus hijos, ni afectan sus resultados escolares, ni
sus conductas “desviadas”. También en este caso, el hecho de
que esta critica no sea simpatica no basta para invalidarla: una
parte no despreciable de la poblacién vive de las ayudas socia-
les mas que de los ingresos de sus trabajos, y esos grupos son
“clientes” y “deudores” antes que actores de la sociedad.

Uno puede incluso llevar el razonamiento mas lejos mos-
trando que la solidaridad se vuelve contra si misma. Los gru-
pos mas integrados ya no quieren “pagar” por aquellos que
no parecen contribuir a la riqueza colectiva: la pobreza de los
unos ya no contribuye mas a la riqueza de los otros, porque
los pobres son desempleados y excluidos antes que explota-
dos. Por lo demas, el sentimiento de estar vinculado a los
otros por un contrato amenaza diluirse cuando los mecanis-
mos de transferencia sociales se vuelven totalmente opacos,
cuando no se sabe mis quién paga y quién recibe, cuando,
bajo el pretexto de que los bienes colectivos son gratuitos, se
acaba por creer que no cuestan nada. El mecanismo de la so-
lidaridad puede entonces estallar en un egoismo generali-
zado, asociado al sentimiento de que la sociedad debe todo a
cada uno de sus miembros (Rosanvallon, 1998; Schnapper,
2002).

LAS DECEPCIONES ESCOLARES

En la medida en que la escuela republicana parecia capaz de
dar un lugar a cada uno y de reforzar la integracién social, en
la medida en que parecia capaz de reducir la desigualdad de
las posiciones, Francia, como muchos otros paises, se compro-
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metié desde mediados del siglo XX en una politica de masifi-
cacion escolar. Todos los ingredientes del progreso se encon-
traban reunidos en ese proyecto: dado que los obstaculos re-
feridos al costo de los estudios y a la dualizacién del sistema
escolar habian sido superados, cada alumno podria ir por
muchos anos a la escuela y, més tarde, encontrar un lugar en
la sociedad; las desigualdades se verian reducidas y la mayor
calificacién de todos acrecentaria sensiblemente el capital hu-
mano.? Si decimos que este programa decepciond, decimos
muy poco. Sin duda, la masificacién escolar ha abierto am-
pliamente las puertas de las escuelas secundarias y de las uni-
versidades; desde este punto de vista, la masificacién es un
éxito de la igualdad en términos de democratizacién abso-
luta, ya que los hijos de las clases populares accedian a bienes
escolares de los que habian sido desprovistos por largo
tiempo (Merle, 2009). Pero la llegada de los inmigrantes ha
transformado la estructura jerdrquica y la naturaleza de esos
bienes, y ha engendrado una larga serie de decepciones, de
quejas y de criticas.

En contra de una creencia que hoy parece bien ingenua,
no basta con disminuir los obstaculos econémicos de la es-
colaridad para atenuar los efectos de las desigualdades so-
ciales sobre los rendimientos y las carreras escolares de los
alumnos. La cultura, las ambiciones, las competencias de las
familias crean tantas desigualdades ante la escuela como los
ingresos. El cambio mis fundamental se debe al hecho de
que las desigualdades que parecian decisivas en las orienta-
ciones precoces se manifiestan y se desarrollan hoy a lo
largo de los estudios. Mientras que los titulos y diplomas, an-
tes relativamente raros, tenian valores y utilidades sociales
mas bien homogéneos, ahora no cesan de jerarquizarse con
la multiplicacién de las orientaciones y de las opciones: lo

3 Se reencontrari la frescura y el optimismo de este programa en el
plan Longevin-Wallon elaborado en la Liberacién.
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que vale en un bachillerato es el tipo de bachillerato, la
edad del candidato, las menciones, etc. Al multiplicar el
numero de bachilleres, se reencuentran brutalmente las
desigualdades sociales que se creia haber borrado. Esta
mutacién es decisiva porque la escuela se transforma, se
vuelve un aparato encargado de seleccionar a los alumnos
de manera fina y continua; la seleccién “rio arriba” de la es-
cuela fue sustituida por otra “en el curso del rio”, a tal
punto que la escuela parece menos justa, cuando objetiva-
mente distribuye mas bienes escolares que antes. Multipli-
cando y jerarquizando las posiciones hasta el infinito, la
escuela ha “avalado” las desigualdades sociales y, muy a me-
nudo, es percibida como la responsable.

La masificacion escolar reposaba sobre el postulado de una
armonia natural entre los diplomas y las posiciones profesio-
nales a las que daban derecho. Esta confianza resultaba tanto
mejor establecida dado que, durante un largo periodo, la es-
casez relativa de los diplomas garantizaba su valor en el mer-
cado de trabajo. Y, como la primera ola de masificacién en la
década de 1960 ha sido asociada a un muy fuerte crecimiento
econdmico, se ha podido multiplicar los diplomas sin debili-
tar demasiado su utilidad social. Pero, después de varios anos,
esta regla de equivalencia se ha quebrado. Al mismo tiempo
que los diplomas son cada vez mas indispensables, aunque
mas no sea porque su ausencia es una senal negativa enviada
a los empleadores, se necesitan cada vez mas para hacer dife-
rencia en el mercado laboral, lo que crea un mecanismo de
“inflacién escolar” (Duru-Bellat, 2006). En muchos casos, el
vinculo entre calificaciones escolares y empleos se ha disten-
dido tanto que la produccién de posiciones escolares ya no
estd mas armonizada con la de posiciones sociales, lo que aca-
rrea un sentimiento amargo de desclasado.

Sin embargo, el modelo escolar francés sigue profunda-
mente vinculado al modelo de las posiciones, seglin el cual los
diplomas serian el medio mas eficaz y mas justo de acceder al
empleo. Y esta creencia traicionada destruye la confianza en la
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sociedad y en las instituciones (Galland, 2009; Van de Velde,
2008). Las comparaciones entre jovenes franceses y jévenes
europeos resultan, en lo que a esto respecta, particularmente
esclarecedoras. Mientras que Francia tiene la tendencia de
conservar largo tiempo a los jévenes en los sistemas de ense-
nanzay de formacién para diferir la prueba que representa el
ingreso en el mercado del empleo, los jovenes franceses estan
entre los mas pesimistas de Europa. Como piensan que s6lo
un trayecto académico perfecto puede protegerlos del desem-
pleoy de la precariedad, no tienen confianza ni en la escuela,
ni en las instituciones, ni en ellos mismos. Por lo demas, Fran-
cia es un pais donde todos los intentos de reforma del sistema
escolar, sean buenos o menos buenos, arrojan a decenas de
miles de estudiantes a marchar por las calles. Estan persuadi-
dos de que todo cambio del sistema debilitard atin mas el
vinculo entre las posiciones escolares y las posiciones sociales,
y esta conviccidn exacerba su inquietud. El argumento segiin
el cual diplomas y titulos protegen contra el desempleo sélo
tiene validez en términos muy generales: es mucho menos s6-
lido cuando se observan las tendencias en el largo plazo y
cuando se miran de cerca diplomas y calificaciones. En tltima
instancia, no autoriza el silogismo segtin el cual, dado que los
que tienen mas diplomas tienen un empleo, si todos tuvieran
diplomas bien calificados, entonces todos tendrian un empleo
que correspondiera a esa calificacién.

TECHOS DE CRISTAL Y AMBITOS SEPARADOS

La mayor parte de los lugares reservados hasta entonces para
los hombres se abrieron a las mujeres a partir de fines del si-
glo XIX, y se present6 como pioneras y heroinas a las “prime-
ras mujeres” que fueron ministras, egresadas de la Politéc-
nica, pilotos, cirujanas, etc. Se pensaba que abrian el camino
para todas las mujeres que, asi se creia, se precipitarian por




ale Velde,
k¥ jovenes
pharmente
lencia de
de ense-
‘v psenta el
pses estin
gue solo

el desem-
I escuela,
s, Fran-
B sisterna
prenas de
e persuadi-
i mis el
f sociales,
0 segiin
pleo s6lo
pmmenos so-
o plazo y
LEn ultima
o que los

mvieran

empleo

es para
fimes del si-
s “prime-
gl Politéc-
kel camino
jarian por

CRITICA DE LA IGUALDAD DE POSICIONES 47

esa brecha. Aun si los progresos no son en modo alguno des-
preciables, en especial porque el niimero de mujeres asalaria-
das ha aumentado sensiblemente después de la Liberacién,
los lugares de las mujeres no son iguales a los de los hombres.
Poco a poco, progresivamente, dos mecanismos de desigual-
dad se fueron revelando.

El primero es el de los techos de cristal. Cuando las muje-
res entran en ambitos que hasta entonces estaban reservados
a los hombres, acceden con mucha menos facilidad a los car-
gos de responsabilidad mas prestigiosos y mejor pagos. Las
maternidades y las cargas familiares funcionan como obstacu-
los que acarrean retrasos en las tareas, compromisos menos
totales en el trabajo, y, cuando una pareja debe sacrificar su
carrera, es generalmente la mujer la que “se inmola”. Sélo la
elite de la elite puede escapar a esos mecanismos gracias a
que tiene personal de servicio. Y ni siquiera en esos casos las
mujeres superan totalmente su desventaja. Como esta es anti-
cipada por las parejas y por los empleadores, funciona a me-
nudo como una discriminacién inicial: se le tiene mas con-
fianza a un hombre que a una mujer que “corre el riesgo” de
quedar embarazada -y, cuando ella ya no corre mas ese
riesgo, es demasiado tarde-. Todo esto es tan evidente que las
mujeres mismas anticipan esta discriminacion y tienen menos
ambiciones que los hombres, aun cuando su rendimiento
académico sea generalmente mejor que el de los varones. Di-
cho de otro modo, no basta con haber abierto el acceso a los
lugares para crear la igualdad: ni los modelos culturales favo-
rables a los hombres, ni la economia de la vida familiar han
sido profundamente afectados por esta aparente democrati-
zacién. Al fin de cuentas, aun si las mujeres trabajan mas que
antes, aun si son mas auténomas, estin peor pagas, caen con
mayor facilidad en el desempleo y en la precarizacion que sus
hermanos y companeros.

4 Véase Sociologie du travail, “Le plafond de verre dans tous ses éclats”,
n® 2, 2009.
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El segundo mecanismo estid emparentado con el desarrollo
separado, que es una forma de apartheid social. La llegada de
las mujeres a los lugares que les han abierto en el mercado de
trabajo no ha debilitado la definicién sexual de los empleos.
Si el trabajo no tiene sexo, tiene un género: muchos empleos
son de “naturaleza” masculina o femenina. Los enfermeros
son enfermeras, los cajeros son cajeras, los asistentes sociales
son asistentas sociales, mientras que los obreros de la cons-
truccidn, los ingenieros y los diputados son, muy a menudo,
varones. Cuando las mujeres comienzan a descollar en una
profesién, todo se da como si los hombres ya no quisieran sa-
ber nada de ella: feminizada, parece haber perdido su valor.
Es hoy el caso de las profesiones en la ensefianza y manana
sera el de las profesiones calificadas en el ambito de la salud.
A pesar de los progresos dé¢ la igualdad, el mundo de la pro-
duccién y el mundo del poder siguen siendo el mundo de los
hombres; mientras que el mundo de los servicios y de las rela-
ciones sociales, el mundo del care, sigue siendo el de las muje-
res (véase, por ejemplo, Gilligan, 2008, y Tronto, 2009). El
peso de los estereotipos, interiorizado tanto por las mujeres
como por los hombres, juega sin duda un gran papel en esta
division, pero también se puede pensar que las elecciones fe-
meninas proceden de anticipaciones relativas a la manera de
armonizar la vida familiar y la vida profesional, y eso es mas
facil en la ensefianza que en las obras publicas.

Sufridas como una injusticia o aceptadas como el orden na-
tural de las cosas, las desigualdades que se hace padecer a las
mujeres sacan a la luz las dimensiones conservadoras del mo-
delo de las posiciones. Los papeles que les estan reservados a
las mujeres en la vida privada se oponen a una verdadera
igualdad de los lugares en el espacio piiblico. Estas desigual-
dades justifican un deslizamiento hacia un modelo de Jjusticia
social centrado en la lucha contra las discriminaciones y los
obsticulos a la movilidad.

SE(C
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SEGREGACION E IDENTIDADES

La igualdad de los lugares se despliega seglin mecanismos de
integracion que suponen que el inmigrante se disuelve como
tal para acceder a la igualdad y a la solidaridad nacional. Este -
modelo ha sido cuestionado en los tltimos tiempos. La larga
serie de revueltas en los suburbios desde la década de 1980 y
el lugar que ocupan los jovenes “descendientes de inmigran-
tes” en los debates politicos muestran que el “crisol francés”
ya no funciona —o ya no funciona suficientemente—. El hecho
de que esos jévenes, tan franceses como cualesquiera otros,
sean siempre definidos como “provenientes de la inmigra-
ci6n” basta para demostrar el agotamiento del modelo y que
los inmigrantes han sido sustituidos, como gategoria, por las
minorias. Esto se explica principalmente por dos causas.

La primera se refiere al debilitamiento del mecanismo eco-
noémico que hacia que los migrantes se dedicaran a los traba-
jos mas penosos, abandonados por los franceses; esta prueba
que debian superar funcionaba como un prolegémeno a su
ascenso en la escala social. No s6lo la industria ha dejado de
ofrecer a los hijos de esos trabajadores los lugares que les es-
taban destinados, sino que esos mismos jévenes piensan que
estan lo suficientemente escolarizados y asimilados a la cul-
tura francesa como para no estar ya mas predestinados a esos
oficios. Paralelamente, son victimas de diversas discriminacio-
nes que les cierran las posiciones a las que podrian aspirar
una vez que ya poseen las calificaciones correspondientes.
Con diploma igual o superior en el bachillerato, la tasa de
desempleo de los jévenes maghrebinos es el doble que la de
los jévenes franceses cuyos padres nacieron en Francia: 28%
contra 14% (Tavan, 2005). Como lo mas frecuente es que se
reinan en barrios que son guetos, donde se concentran todas
las dificultades sociales y donde todos los habitantes son per-
cibidos como extranjeros, no sélo el racismo se vuelve una ex-
periencia banal, sino que los interesados mismos se sienten
inducidos a definirse en términos étnicos y raciales. Viven en
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barrios de “negros”y de “3rabes”, van a escuelas de “negros” y
de “arabes”, etc. Asumen €sas identidades tanto mas volunta- | bi
riamente porque les son impuestasy recordadas diariamente. ‘a-
Los hijos de inmigrantes ya 1o tienen un lugar en la sociedad ca
—ni en la de sus padres, ni en Ja de otros jévenes con quienes P
comparten, sin embargo, los valores y las aspiraciones—. El ac
modelo de inmigracion concebido como un recorrido que er
transforma progresivamente lo extranjero en nacional ha cit
sido sustituido por la formacién de minorias que no consi- “q
guen entrar en la sociedad y que contribuyen a producir el na
modelo de exclusién del cual ellas mismas son las victimas.® i de
Nolens volens, Francia se acerca a Estados Unidos, pais que mu-
chos consideran que constituye un contramodelo, y ademas co
uno imposible de instalar en un pais con tradicién republi- ca
cana. Este repudio a ver las cosas de frente no facilita la adop- : de
cién de politicas eficaces en este asunto. ree
La segunda mutacién se debe ala formacién de sociedades las .
nacionales pluriculturales. Muchos grupos e individuos veni- né
dos de lejos desean vivir'y trabajar en Francia, desean ser ciu- pa
dadanos activos sin por ello renunciar 2 su culturay a su iden- ce
tidad. En Francia, como en el resto del mundo, se forman pa
diasporas fuertemente unidas a sus paises de origen. En todas nu
partes se desarrollan minorias religiosas, en todas partes s€ dit
crean negocios y empresas étnicas que participan plenamente bu
de las economias nacionales y de la globalizacién de los inter- cio
cambios (Tarrius, 2002). Frente a estas tendencias, surgen po- en
pulismos y republicanismos, que defienden la hegemonia de las
las culturas nacionales; pero poco frenan la formacién de mi- pai
norias culturales (o religiosas) que denuncian las mil discri- das
minaciones sufridas y reclaman un derecho al reconoci- inj
miento, dado que ningin ciudadano puede ser privado de su mo
cultura y de su identidad. es s
los

% Esto no significa que el modelo de integracién no continie, pero, por
decir poco, ya no concierne a la totalidad de los inmigrantes.

———————————————

-
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La formacién de minorias tan impuestas como elegidas de-
bilita sensiblemente el modelo de la igualdad de los lugares:
‘a partir de ahora, los lugares tienen culturas y colores. En este
caso, el combate por la justicia social se desliza de la lucha
por la igualdad de los lugares a la lucha por la igualdad de
acceso a todos los Jugares. Lo que esta en juego centralmente
en estos combates es la activacién de medidas de discrimina-
ci6én positiva, mientras que las minorias sufren ante todo una
“discriminacién negativa”, cuya concentracién en algunas zo-
nas urbanas y el control por “portacién de rostro” son algunas
de las manifestaciones menos faciles de negar (Castel, 2007).

Aqui, las criticas dirigidas contra la igualdad de los lugares
conciernen menos a sus principios y valores que a sus practi-
cas y a sus consecuencias. Después de haber reducido las
desigualdades, su eficacia y su legitimidad en la actualidad pa-
recen declinar. Esta critica no proviene tinicamente de las fi-
las de la derecha liberal ni de las de los mas desahogados eco-
némicamente: la igualdad de los lugares es mas favorable
para los que ocupan posiciones seguras que para los que ha-
cen campamento a las puertas de la sociedad. Por lo demas,
parece que crea clientelismos y estructuras rigidas que a me-
nudo son contraproducentes y que debilitan la confianza y el
dinamismo de la vida econémica y social, donde cada uno
busca defender su estatus. La masificacién escolar ha decep-
cionado, mientras que las mujeres y las minorias visibles no
encuentran su lugar en un modelo de justicia indiferente a
las discriminaciones y a menudo mas conservador de lo que
parece. No solo la igualdad de los lugares no ha cumplido to-
das sus promesas, sino que, peor aiin, ha engendrado nuevas
injusticias. De este modo, la hegemonia progresiva de otro
modelo de justicia, el de la igualdad de las oportunidades, no
es s6lo un avatar de la ola ultraliberal que barre el planeta en
los altimos treinta anos.




3. La igualdad de oportunidades

Desde su origen, la igualdad de oportunidades parti-
cipa del proyecto democratico moderno. Incluso, quizas esté
mas presente que la igualdad de las posiciones, porque ha
sido impulsada por las burguesias y las elites deseosas de des-
truir los obstiaculos que el sistema estamentario del Antiguo
Régimen oponia a sus aspiraciones; por lo demas, la Ilustra-
ci6én identifica la igualdad con la igualdad politica y la liber-
tad comun de expresién antes que con la igualdad social. La
Revolucién Francesa abolié los antiguos estamentos con el fin
de que cada uno pudiera acceder a todos los empleos segiin
su mérito, con independencia de su nacimiento. Al prohibir
la existencia de corporaciones, las leyes d’Allarde y Le Chape-
lier votadas en 1791 defienden la libertad de circular en el es-
pacio social en funcién de los talentos y de las necesidades de
cada uno, y de los requisitos del comercio. Estas leyes, asi
como la abolicion del feudalismo en la noche del 4 de agosto,
destruyen los fundamentos del Antiguo Régimen; anuncian
el reino de la igualdad de oportunidades. No cuestionan las
desigualdades sociales, pero ofrecen a cada uno la posibilidad
de aspirar a todas las posiciones sociales —por desiguales que
estas sean (Savidan, 2007)—,

Aun cuando la historiografia marxista ha opuesto este prin-
cipio “burgués” a las aspiraciones igualitaristas de los sans-cu-
lottes y a la politica del afio II, parece mas razonable conside-
rar que la igualdad de oportunidades es, junto con la
igualdad de las posiciones, la segunda manera de resolver la
contradiccidn crucial de las sociedades democraticas liberales
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que deben combinar la igualdad fundamental de todos los
ciudadanos con las desigualdades sociales producidas por el
funcionamiento de la economia y la libertad de cada uno
(Gauchet, 2002). Por cierto, la izquierda ha preferido histéri-
camente la igualdad de las posiciones a la igualdad de oportu-
nidades, pero nunca ha renunciado totalmente a esta 1ltima.
Asi lo atestiguan su antigua y prolongada defensa de la meri-
tocracia republicana en la escuela y el hecho de que ven en
este modelo una manifestacién del combate contra los privi-
legios. En la actualidad, la igualdad de oportunidades es rei-
vindicada tanto por la derecha como por la izquierda; esta en
el corazén de la mayoria de las teorias de la justicia, empe-
zando por la de Rawls ([1971], 1987}. Sin embargo, la sustitu-
cién progresiva de la igualdad de las posiciones por la igual-
dad de las oportunidades no surge solamente de la historia
de las ideas sociales y politicas: induce una profunda transfor-
macién de las representaciones de la vida social, de sus acto-
res y de sus mecanismos.

UNA FICCION ESTADISTICA

La igualdad de oportunidades reposa sobre una ficcién y so-
bre un modelo estadistico que supone que, en cada genera-
cién, los individuos se distribuyen proporcionalmente en to-
dos los niveles de la estructura social sean cuales fueren sus
origenes y sus condiciones iniciales. No se afecta la jerarquia
de las posiciones y de los estatus, pero los individuos que ocu-
pan esas posiciones deben provenir de todas las capas sociales
segiin el modelo de una movilidad perfecta. Asi, en una socie-
dad que estuviera compuesta por un 30% de obreros, por un
10% de miembros de minorias visibles y un 50% de mujeres,
la igualdad de oportunidades supondria que los dirigentes
politicos, los estudiantes de las mejores universidades y los
obreros de la construccién constituirian grupos compuestos
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por 30% de hijos de obreros, 10% de hijos de las minorias vi-
sibles y 50% de mujeres. Las desigualdades de los ingresos y
de las condiciones de vida que separan a cada uno de estos
grupos dejarian de ser injustas porque todos y cada uno de
sus miembros tendrian la oportunidad de escapar de ellas. Y
como se supone o bien que los individuos son todos iguales, o
bien que sus talentos o sus méritos iniciales han sido reparti-
dos al azar por la providencia, entonces, en consecuencia, de-
ben terminar repartiéndose proporcionalmente en todos los
niveles de la sociedad.

Esta ficcién es tan exigente como la de la igualdad de las
posiciones: sin duda, todavia mas exigente, porque supone
que la herencia y las diferencias de educacién estan abolidas
para que el mérito de los individuos produzca, por si solo,
desigualdades justas.® Por cierto, nadie cree por completo en
una ficcién de estas caracteristicas, como tampoco nadie de-
sea una estricta igualdad de las posiciones; pero todo parece
indicar que el modelo funciona. Extrae su fuerza de la critica
soclal que denuncia, con el apoyo de estadisticas, la parte
muy escasa que representan las mujeres, los hijos de obreros,
los hijos de migrantes, los discapacitados, en las diversas esfe-
ras de la vida social. Mientras que una critica conducida en
nombre de las posiciones denuncia Ias brechas en los salarios
que separan los ingresos de los dirigentes de los ingresos de
los asalariados mas modestos, la critica ejercida en nombre de
la igualdad de oportunidades denuncia Ia endogamia social
de los grupos dirigentes en los cuales las mujeres y las mino-
rias visibles no se encuentran suficientemente representadas.

Esta ficcién se reencuentra en todas partes —en la vida po-
litica, en la escuela, en el mundo del trabajo—. En todos esos

6 Andrew Carnegie, que 1o era por cierto anticapitalista, se proponia
dejar a sus hijos sélo el dinero necesario para una vida modesta y
restitnir su fortuna a la colectividad a través de fundaciones (véase
Frazier Wall, 1989).
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ambitos, numerosas leyes y medidas han sido adoptadas para
tender a la igualdad de oportunidades. Este combate no es
nuevo, pero se ha visto sensiblemente acelerado durante es-
tos iiltimos anos en nombre de lo que se llama la “diversi-
dad”. Al privilegiar el acceso de los alumnos desfavorecidos y
provenientes de las minorias en las mejores universidades,
miltiples dispositivos escolares se esfuerzan por acrecentar la
igualdad de las oportunidades. La ley de paridad exige una
representacién mas equitativa de las mujeres en el mundo po-
litico. Después de que se ha revelado la banalidad del racismo
en el trabajo —discriminacion emboscada o escondida, insul-
tos y bromas dudosas—, la mayor parte de las organizaciones
sindicales y patronales han firmado un acuerdo: reconocen
“la igualdad en materia de reclutamiento, de asignacicnes, de
remuneracién, de formacién profesional y de promocién en
Ja carrera, sin distinciones por el apellido, la apariencia fisica
o el lugar de residencia” (Bataille, 1997; la asociacién SOS-Ra-
cisme publica regularmente informes que llevan a las mismas
conclusiones). El tratado de Amsterdam de 1997 hace de la
lucha contra las discriminaciones el principio esencial de Ja
justicia social. Diversas autoridades, entre las que se cuenta
la Alta Autoridad de Lucha contra las Discriminaciones y por
la Igualdad (HALDE, por su sigla en francés), se han encar-
gado de luchar contra todas estas desigualdades. Hay que se-
fialar que todas estas medidas y todos estos dispositivos apun-
tan a disminuir las discriminaciones en el acceso a las
posjciones, pero que no cuestionan el orden de esas posicio-
nes: no impugnan ni las jerarquias escolares, ni las jerarquias
salariales, ni el precio de la vivienda, ni las jerarquias de auto-
ridad de la vida politica y profesional.

Un debate opone hoy a las asociaciones, los demografos,
los politicos electos y los socidlogos para saber si los censos 'y
las miltiples herramientas estadisticas deberian introducir
otros criterios de medida (color de la piel, origen étnico, re-
ligién, etc.) en vez de limitarse a los que indican los ingresos
y las actividades profesionales, construidos durante el largo
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periodo en el cual la igualdad de las posiciones era la figura
dominante de la justicia. La amplitud de estos debates mues-
tra hasta qué punto la ficcién estadistica de la igualdad de
oportunidades estd en el corazén de un modelo de justicia
que se impone a todo un conjunto de individuos y de grupos
cuyo punto comin es el de estimarse victimas de una discri-
minacién. Esta injusticia se mide sobre la base de diferentes
atributos referidos al sexo, a las caracteristicas étnicas, a las
singularidades fisicas, a la sexualidad, a Ja cultura y aun a mu-
chas otras particularidades. Nathan Glazer (1987) definid,
con el auxilio de un modelo estadistico extremadamente so-
fisticado, principios politicos que permiten medir lo mas fina-
mente posible las oportunidades de un individuo, con et fin
de establecer y distinguir qué corresponderia a los obstaculos
“objetivos” plantados contra la igualdad de oportunidades y
qué se deberia al individuo mismo, mas o menos capaz y de-
seoso de probar su suerte. En una palabra, de lo que se trata
es de medir cientificamente el mérito reconociendo qué co-
rresponde al determinismo social y qué corresponde a la res-
ponsabilidad individual.

La oleada de declaraciones, de medidas, de leyes, de dispo-
sitivos dedicados a la igualdad de oportunidades significa al
menos tres cosas. Sanciona los limites y las debilidades del
modelo de la igualdad de las posiciones: los que hablan en
nombre de las oportunidades (aquellos en cuyo nombre ha-
bla este modelo) son los que fueron dejados-para-mas-ade-
lante por el modelo de la igualdad de las posiciones. Después,
este modelo induce una muy profunda transformacién de las
representaciones de la sociedad, porque hace surgir actores
sociales que hasta entonces eran invisibles y silenciosos. En
este sentido, afecta los procesos de representacién politica y
disena otro “contrato social”. Por tltimo, hay que observar
que el modelo de las oportunidades se impone cuando las po-
siciones se vuelven mas escasas: cuando la vida social empieza
a parecerse al juego de la silla, se discute menos sobre el ni-
mero de las sillas que sobre las maneras de ocuparlas y sobre
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la equidad del arbitro. Se pasa de la metafora organicista, que
estructuraba Ja igualdad de las posiciones, a la metifora de-
portiva que remite a los starting-blocks olimpicos, donde cada
uno espera para saltar y se confia a la justicia del arbitro: hace
falta que cada uno tenga la misma oportunidad de ganar y
que el juego produzca desigualdades a partir de desempenos
incontestablemente justos.

DISCRIMINACIONES Y MINORIAS

La igualdad de las posiciones esta asociada a una representa-
cién de la sociedad en términos de estratificacion_socioprofe-
sional y de clases sociales: las posiciones se definen con inde-
pendencia de quienes Ias ocupen. Por el contrario, la igualdad
de las oportunidades conduce a definir grupos sociales en tér-
minos de discriminaciones y de desventajas, es decir, en fun-
cién de sus chances objetivas de acceder a todas las posiciones.
Mutacién del lenguaje: los obreros se vuelven clases desfavore-
cidas o, como se dice de manera mas chic, “grupos carencia-
dos”; se ven menos definidos por lo penoso de su trabajo (o
por la explotacién que sufren) que por sus débiles oportuni-
dades y el conjunto de obstaculos que se oponen a su movili-
dad social ascendente. A partir de ahora, los barrios populares
son designados como barrios desfavorecidos o “dificiles”, e in-
cluso “sensibles”. En gran medida, se observa una “desobreri-
zacion” de las categorias populares, en proveche de nociones
mas vagas en las cuales factores econémicos, culturales y socia-
les privan a los individuos, en especial a los ninos, de sus opor-
tunidades de ascender socialmente.

El modelo de las oportunidades ha ampliado esta represen-
tacién a todos los grupos que, en razén de su identidad, se
han vuelto victimas de discriminaciones que hacen decrecer,
y aun desaparecer, sus oportunidades de acceder a ias mejo-
res posiciones. La estratificacién lineal de los ingresos estalla
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en una multitud de grupos definidos por las segregaciones de
Ias que son objeto, sea cual sea su lugar en la sociedad. Obre-
ras o ejecutivas, las mujeres son discriminadas: asi lo demues-
tra su subrepresentacién en el seno de los grupos dirigentes y
los obstdculos especificos a los que muy a menudo se han
visto confrontadas. Obreros o ejecutivos, los maghrebinos y
los negros son discriminados: asi lo indican su escasez relativa
en ¢l seno de los grupos dirigentes y la alta tasa de desempleo"
que, fuera de estos grupos, los golpea. Como estas minorias
visibles no son homogéneas, cada una choca contra obstacu-
los especificos, y los grupos de victimas son cada vez mas nu-
merosos, mas estrechamente definidos y mas especificos. A
fin de cuentas, la sociedad se concibe como un mosaico de
grupos definidos por sus oportunidades mas.jue por sus po-
siciones. Mas exactamente, la definicién de las posiciones esta
construida en términos de oportunidades.

Esta representacién de las injusticias sociales implica una
lucha contra las discriminaciones. Esta puede ser orientada
de dos maneras complementarias. La primera apunta a ga-
rantizar la igualdad de acceso a los bienes y a los servicios de
los cuales los mas discriminados estin, de hecho, excluidos.
En este caso, hay que abrir las puertas de las instituciones,
asegurar la equidad de los procedimientos de seleccién y
equipar los territorios de modo que cada uno pueda cuidar
su salud, instruirse, desplazarse, cultivarse de la misma ma-
nera que todos sus conciudadanos. De hecho, esta politica
prolonga el modelo republicano tal como fue concebido en
Francia desde el siglo XIX y se acomoda bastante bien a la
igualdad de las posiciones, que se ve justificada de una nueva
forma. La segunda orientacién, que durante mucho tiempo
fue percibida como en contradiccién con la precedente, re-
posa sobre un principio de compensacién (Fassin, 2002). En
este caso, hay que tener en cuenta las discriminaciones espe-
cificas y proponer politicas bien dirigidas a fin de establecer
las condiciones de una competencia equitativa. Entonces, re-
sulta importante medir las discriminaciones, sea por estadis-
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tica, sea por alglin método de festing, para asi construir politi-
cas de discriminacién positiva que anulen las discriminacio-
nes “naturales” (Sabagh, 1998). Por ejemplo, pueden estable-
cerse cupos que favorezcan a tal o cual grupo para acrecentar
su presencia en determinadas esferas sociales; o bien pueden
crearse dispositivos de apoyo, como lo hace en Francia la ca-
rrera de Ciencias Politicas con los alumnos que vienen de los
suburbios, para aumentar asi sus oportunidades de culminar
con €éxito sus estudios. Las clases y los grupos socioprofesiona-
les interesados en la igualdad de las posiciones se ven sustitui-
dos por minorias construidas por la lucha contra las discrimi-
naciones.

Pero todas estas minorias no pueden ser definidas por sus ca-
rencias y por sus minusvalias. Como la discriminacion se
asienta sobre estereotipos negativos, es importante combatirlos
yderribarlos. De la misma manera que los obreros reclaman la
igualdad en nombre de su explotacién, del valor y de la digni-
dad de su trabajo, las minorias deben hacer reconocer como
valores positivos las caracteristicas sociales y culturales en nom-
bre de las cuales son discriminadas. Mientras que el modeto de
las posiciones apela a la tolerancia o a la indiferencia, el mo-
delo de las oportunidades asocia el repudio de las discrimina-
clones 2 una exigencia de reconocimiento. Los inmigrantes y
las mujeres son victimas de una doble injusticia: no sélo son
discriminados en sus carreras profesionales o en sus vidas coti-
dianas, sino que su identidad no es reconocida positivamente,
en un pie de igualdad con las otras. Es por esta razén que la
igualdad de las oportunidades estd siempre asociada a un com-
bate cultural que denuncia las injusticias sufridas en la historia,
y que las luchas por la memoria se ubican en primera fila como
piezas politicas clave de la mayor importancia.

Las diversas filosofias “comunitaristas” no son consecuen-
clas necesarias de la igualdad de oportunidades, pero resulta
patente que este modelo de justicia les abre un espacio mas
amplio que el modelo de las posiciones, a medida que la re-
presentacion de la sociedad se desliza desde las clases hacia
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las minorias. El problema del reconocimiento de las identida-
des culturales se plantea con tanta mayor agudeza cuanto que
las minorias asocian discriminaciones e identidades cultura-
les, y que se debe determinar qué lugar dar a estas tltimas
una vez que se admite que existen —aunque mais no sea, que
existen porque son discriminadas (Taylor, 1997; Kymlicka,
2001; Walter, 1997)-,

LA SOCIEDAD ACTIVA Y LA RESPONSARILIDAD PERSONAL

La igualdad de las posiciones ha sido asociada a la imagen de
una sociedad “funcional” (combinando las doctrinas de Dur-
kheim y las de Marx) en la cual las posiciones forman un sis-
tema, aunque sea un sistema de explotacién. De ello se sigue
la bisqueda, por obra de politicas piblicas universales, de
una integracién de la sociedad en torno a un contrato social
global y relativamente opaco. La igualdad de las oportunida-
des transforma esta imagen en todas y cada una de sus partes.
Dado que las oportunidades conciernen a los individuos, es-
tos deben ser activos y movilizarse para merecerlas. Lo que
estd en juego en la sociedad dejan de ser las instituciones y
pasan a ser los individuos, a los que se pide que quieran triun-
far y aprovechar sus oportunidades. Las posiciones son asi
menos un estatus asegurado que oportunidades y obstiaculos,
recursos y desventajas, redes y capitales. Desde entonces, la
sociedad ya no es considerada como un orden mas o menos
Justo e integrado: se vuelve una actividad cuyo dinamismo y
cohesi6n resultan de la accién de los actores mismos (Dubet,
2009). En el largo plazo, la sociedad de las oportunidades es
activa y eficaz, porque ubica a los individuos en una compe-
tencia continua, porque moviliza el trabajo y el talento de to-
dos, porque es una dinamica més que un orden.

La igualdad de las oportunidades hace pasar de politicas
sociales universales a politicas dirigidas, centradas sobre pti-
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blicos, riesgos y oportunidades especificas. Los auxilios pres-
tados se “truecan” a cambio de responsabilidades y de com-
promisos. Uno merece apoyos y oportunidades cuando
acepta movilizarse, actuar, tener proyectos, cuando se pliegaa
las exigencias del empowerment. En el modelo de las oportuni-
dades, nadie debe ser una victima pasiva; la ayuda social es
menos un derecho de autor sobre una deuda social que una
accién con un blanco especifico que pone a su beneficiario
en una situacién de responsabilidad. El RMI {Ingreso Mi-
nimo de Insercién], con su obligacién de “insercion”, era un
primer esbozo de ese modelo; las politicas de “flexiseguridad”
lo llevan un poco mas lejos, y el RSA [Ingreso de Solidaridad
Activa] lo perfecciona, porque, en esta nueva fuente de in-
greso, la solidaridad se da a cambio de la actividad. El ene-
migo es la asistencia, o bien, el asistencialismo. En paises mas
liberales que Francia, especialmente en Estados Unidos y el
Reino Unido, se esbozaron politicas de adjudicacién inicial
que consisten en entregar una prestaciéon a los menos favore-
cidos para que ellos la usen con plena responsabilidad para
aprovechar sus oportunidades. El “nuevo igualitarismo™ dise-
fado por Giddens se inscribe plenamente en este modelo: se
ayuda a los que quieren ayudarse a si mismos, se prefiere
ayudar a los individuos a que evolucionen antes que asegurar
las posiciones {Faucher-Kine, Le Galés, 2007; Giddens y Dia-
mond, 2005).

En el modelo de las oportunidades, el contrato social glo-
bal cede su lugar a los contratos individuales. Inspirados por
la adjudicacién inicial de Thomas Paine, economistas y soci6-
logos proponen dar a cada joven norteamericano una suma
de 80 000 délares que compense el hecho de que las genera-
ciones precedentes pudieron sacar provecho del Estado de
Bienestar; con esta suma, podri lanzarse en la vida aseguran-
dose, pagando sus estudios, viajando —o incluso bebiendo, si
asi lo desea—. Después, pasari lo que tenga que pasar: “Nues-
tro plan busca la justicia arraigandola en el valor capitalista
mas importante: la propiedad privada. Abre la via a una socie-
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dad mas democratica y més libre” (Ackerman y Alstott, cit. en
Damon, 2009: 43). Los vouchers que algunos Estados nortea-
mericanos entregan a las familias para que elijan los estudios
de sus hijos o la suma adjudicada a todos los jévenes de mas
de 18 afios en Dinamarca participan del mismo modelo. En el
punto de partida, se equilibran las desigualdades; después,
dado que las desigualdades producidas por el uso de estos re-
cursos dependen sélo de los individuos y de su libre arbitrio,
ya las desigualdades son perfectamente justas. El contrato so-
cial se limita a la desigualdad inicial -los auxilios del punto de
partida pueden incluso ser mas exactos al ser ajustados sobre
la base de los recursos familiares—, pero, en todo io que sigue,
ya no existen mas que contratos individuales cuya suma se
considera armoniosa. -

Los mas radicales ven aqui una tentativa por desmantelar el
Estado de Bienestar (Murray, 2006). Pero errariamos si viéra-
mos en estas politicas s6lo una maquina de guerra neoliberal.
Seria, antes que nada, subestimar las debilidades y las injusti-
cias de los Estados de Bienestar construidos sobre la igualdad
de las posiciones. Seria, después, considerar despreciable la
aspiracién a la autonomia en las sociedades donde la volun-
tad de no verse asignado a un estatus y el deseo de ser amos
de nuestras vidas son valores cardinales.

DEL ELITISMC REPUBLICANO
A LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Es probable que los responsables de las politicas educativas,
sin distincion en esto entre ministerios y sindicatos, hayan
creido durante largo tiempo que se podia abrir a todos las
puertas del tradicional liceo francés, pero manteniendo el
viejo modelo en el cual cada uno tenia un lugar ampliamente
predeterminado. Esto es, al menos, io que indican la larga re-
sistencia de un modelo pedagdgico selectivo y la nostalgia en-
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démica del elitismo republicano. Pero, en los hechos, incluso
antes de que esto se imponga en los espiritus, la escuela entrd
de lleno en el modelo de la igualdad de oportunidades.

La escuela democritica de masas considera que todos los
alumnos deben hacer uso de la oportunidad de que disponen
en la escuela y después en el liceo: se ha convertido entonces
en una maquina encargada de distribuir a los alumnos en fun-
cién de sus resultados y de su mérito. Su papel ya no es el de
integrar la soctedad, orientando a cada uno hacia el lugar que
le esta destinado, sino el de distribuir a alumnos tebéricamente
iguales al término de una competencia honorable. La escuela
debe realizar la ficcién estadistica de la igualdad de oportuni-
dades volviendo a barajar las cartas en cada nueva generacién.
Pero, para hacerlo, seria necesario que llegara a anular los
efectos de las desigualdades sociales en los rendimientos de
los alumnos. Desde la década de 1960, toda la sociclogia de la
educacion y toda la critica escolar se alinean sobre esta norma
de justicia midiendo la brecha que existe entre ese modeloyla
realidad, mostrando que la distribucién de los rendimientos
escolares y la formacién de las elites siguen estando pesada-
mente determinados por el medio social de los alumnos. Pero,
mas alla de este fracaso, es evidente que la escuela de la igual-
dad de lIas oportunidades, la escuela puramente meritocratica,
se volvio el patrén de los juicios y de las pricticas escolares. El
recorrido que los alumnos hacen a medida que avanzan en los
cursos es considerado como el de competidores antes que
como el de aliados: deben distinguirse de la masa en funcién
de su solo mérito, al término de una sucesién de pruebas que,
concebidas como justas, deben producir, entonces, desigual-
dades que también sean justas. “Que gane el mejor” podria ser
el lema de esta carrera escolar.

La escuela de la igualdad de las oportunidades ha engen-
drado dos grandes politicas. La primera reposa sobre la ho-
mogeneidad de la oferta escolar. Durante unos cuarenta
anos, se han abierto miles de escuelas, centenares de liceos y
de nuevas universidades, que se prolongan en sedes descen-
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tralizadas. La igualdad de las oportunidades supone que la se-
leccién se haga lo mas tarde posible, que los troncos comunes
de formacién se prolonguen y que cada alumno encuentre,
cerca de su lugar de residencia, un establecimiento capaz de
acogerlo en condiciones idénticas a las de todos los otros. Asi,
el modelo meritocratico republicano reservado a la escuela
primaria se amplié y transformé en igualdad de oportunida-
des, y nosotros sabemos que los estudiantes secundarios, los
universitarios y los docentes estan muy apegados a este nuevo
modelo, porque la igualdad de la oferta parece ser la condi-
cién de base de la justicia. Todas las reformas que parecen
amenazar este ideal ~costo de los estudios, seleccién precoz,
pesc del control continue en el bachillerato— son violenta-
mente rechazadas.

Como es evidente que la igualdad de la oferta escolar no
anula totalmente ias desigualdades vinculadas al nacimiento,
se activan politicas especificas para los alumnos considerados
como mas desfavorecidos en el plano social y cultural. Para
establecer la igualdad de las oportunidades, hay que ofrecer
mas a los que tienen menos, para que la jerarquia de los re-
sultados escolares sea, finalmente, irrecusable. Desde esie
punto de vista, la creacion de las “zonas de educacién priori-
tarias” (ZEP) en 1981, y después la de los establecimientos
llamados “ambicién éxito” es una mutacién decisiva, al me-
nos en el orden de los principios. Aunque Francia haya rehu-
sado siempre adoptar una politica de cupos, un gran ni-
mero de dispositivos especificos ha sido activado para
favorecer el éxito (por ejemplo, en el acceso a las institucio-
nes universitarias de excelencia) de los mejores alumnos pro-
venientes de las clases sociales y de los barrios desfavoreci-
dos, a menudo habitados por minorias visibles. Dondequiera
que las desventajas relativas parecian demasiado importan-
tes, el Ministerio de Educacién Nacional, los departamentos
y las comunas han puesto en funcionamiento dispositivos de
apoyo escolar, presentados como medidas de justicia y de se-
gunda oportunidad.
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La escuela no sélo debe realizar la ficcion de la igualdad de
oportunidades, sino que también se considera que, al cum-
plir con las expectativas de este modelo, debe resolver un
cierto niimero de problemas sociales. Después de las revuel-
tas en los suburbios del otone de 2005, se ha repetido mucho,
por izquierda y por derecha, que la igualdad de las oportuni-
dades escolares era la manera mas eficaz de integrar a los jo-
venes y de mitigar su rabia. Se agrega que este modelo de
igualdad es susceptible de transformar a las elites, de acrecen-
tar la confianza y el dinamismo de la sociedad, de reforzar la
economia y la cohesién social. No es sélo justo, es bueno y
Util; por todas estas razones, estd hoy en el corazén de las po-
liticas escolares —y esta centralidad se impone a todos los acto-
res, estén a favor o en contra de las reformas—. En materia es-
colar, todo (o casi todo) es justificado y criticado en nombre
de la igualdad de oportunidades y del mérito individual.

LOS SEXOS, EL GENERQ Y LOS CUPOS

En lo que respecta a la condicién de las mujeres, el pasaje de
la igualdad de las posiciones a la igualdad de las oportunida-
des ha sido progresivo. Los obstaculos formales que impedian
el acceso a un gran nimero de capacitaciones y de profesio-
nes han sido progresivamente eliminados a partir de fines del
siglo XIX, y las mujeres entraron en ambitos que hasta enton-
ces les estaban vedados: la ensenanza, la medicina, la aboga-
cia, la alta funcién publica, las Fuerzas Armadas, etc. Aunque
las mujeres hayan trabajado siempre en la agricultura, la in-
dustria y los empleos domésticos, su despegue de la vida fami-
liar ha sido favorecido por el desarrollo del Estado de Bienes-
tar, No s6lo este les ha ofrecido numerosos empleos en la
ensenanza, la salud y el trabajo social, sino que ha abierto
guarderias, jardines de infantes y servicios (ademas de conce-
der auxilios financieros), lo que les permitié trabajar y pagar
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las cargas y los impuestos que contribuyen al financiamiento
de ese mismo Estado de Bienestar (Esping Andersen, 2008).
Al mismo tiempo, las mujeres han sido las grandes beneficia-
rias de la masificacién escolar (Baudelot y Establet, 1992).
Pero la apertura de la formacién y del mercado de trabajo a
las mujeres no ha reducido totalmente las desigualdades en-
tre los sexos. Sin que sean explicitamente discriminadas, lo
son objetivamente por €l juego de las pequenas decisiones y
orientaciones cuya acumulacién produce efectos decisivos
(Cousin, 2007; Marry, 2004).

Bajo el impulso de los movimientos feministas y de los estu-
dios estadisticos, se adoptaron medidas antidiscriminatorias
dirigidas a establecer, de manera voluntarista, la igualdad de
oportunidades. La mas espectacular es el establecimiento de
cupos que imponen una tasa minima de mujeres en la vida
politica (Lepinard, 2005; Moussuz-Lavau, 1998). Progresiva-
mente, se instald la idea segtin la cual la presencia de las mu-
jeres debe estar en paridad en un gran numero de ambitos.
En las instancias dirigentes y en diversos consejos representa-
tivos, se “buscan” a menudo mujeres para dar una imagen de
apertura, con una mezcla de convicciones y de conformismo
politicamente correcto.

El modelo de la igualdad de las oportunidades aplicado a
las mujeres ha desplazado el clivaje entre los sexos hacia una
representacion de la vida social en términos de género. No
s6lo las personas tienen un sexo, sino que las actividades, las
culturas y las relaciones empiezan a tener un génerc; y la dis-
tribucién y la estructura de este género se ponen inmediata-
mente en juego desde que individuos de sexo diferente circu-
lan por la sociedad sin verse nunca asignados a un lugar.
Entonces, la lucha por la igualdad de las oportunidades se
vuelve un combate cultural relativo al orden del género. Se-
ria sin duda excesivo afirmar que el pasaje del sexo al género
ha sido provocado por el deslizamiento de la igualdad de las
posiciones a la igualdad de las oportunidades, pero resulta
forzoso constatar que los dos fendmenos estan vinculados.
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Los paises que han elegido la igualdad de oportunidades de
manera mucho mas radical que Francia (Canada, Estados
Unidos y los paises escandinavos, por ejemplo) son también
los paises en los cuales la problemética del género esta mas
presente —en los seminarios universitarios, pero también y so-
bre todo en la legislacién que promueve la paridad y reprime
el acoso—. Se puede decir, incluso, que la critica feminista
desarrollada en nombre de la igualdad de oportunidades se
ha ampliado hacia una critica antropolégica que sacude el
orden del género. Y esta critica se despliega en todas partes:
en la vida doméstica, en-las relaciones amorosas, en el tra-
bajo, en el arte, en la politica, etc.

POLITICAS PUBLICAS Y MINORIAS VISIBLES

Cuando se pasa de la igualdad de las posiciones a la igualdad
de las oportunidades, los inmigrantes se vuelven “minorias vi-
sibles” a las que se percibe y se trata como tales. Cuando los
hijos de los inmigrantes son estigmatizados en razén de sus
origenes y del color de su piel, cuando sus calificaciones y sus
diplomas no les permiten acceder igualitariamente a todas las
posiciones, se impone la lucha contra el racismo y las discri-
minaciones. Deben adoptarse medidas de justicia especificas
con el fin de establecer la equidad previa a fa igualdad de
oportunidades.

El imaginario republicano, la memoria del crisol francés y
la fobia del comunitarismo hacen que nuestra sociedad re-
sista a una representaciéon en términos de minorias. Sin em-
bargo, en los hechos, las practicas van mucho mais rapido que
las representaciones. Desde hace ya mucho tiempo, bajo la
cobertura de politicas universalistas destinadas a los barrios
“dificiles”, existen medidas especificas que apuntan a los jove-
nes de esos barrios, empezando por las ZEP, que son defini-
das, entre otros criterios, por el nimero de nifios extranjeros
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o provenientes de la inmigracién. Los dispositivos de inser-
cién, las medidas de ayuda al empleo, las zonas francas y
todas las politicas sucesivas de la ciudad apuntan, sin decirlo
Jamas, a las minorias visibles, y esto ya desde hace varias déca-
das (Doytcheva, 2007). Resumiendo, se hace discriminacién
positiva sin decirlo. ;Cémo podria ser de otro modo, desde
que las minorias visibles son victimas de una discriminacién
negativa frente al trabajo, la vivienda y la policia?

Mientras que las revueltas urbanas de las décadas de 1980 y
1990 fueron percibidas principalmente en términos sociales
(desocupacién y pobreza) y se pensaba que Francia no seria
nunca una sociedad racializada como Estados Unidos, las vio-
lencias del otono de 2005 fueron comprendidas como la re-
vuelta de las minorias visibles. Desde hace vorios anos, y siem-
pre al precio de algunas disputas teolégicas sobre el “modelo
republicano™ (pensemos en las disputas sobre el velo islamico
y sobre las estadisticas étnicas), las medidas destinadas a pro-
mover la “diversidad” se han multiplicado (Simon, 2008). La
ley del 27 de mayo de 2008 reconoce la discriminaciéon indi-
recta e invierte la carga de la prueba al obligar al discrimina-
dor a demostrar que no es culpable. Cartas de intencién y
discursos, también alli con una mezcla de convicciones mora-
les, de interés bien entendido y de conformismo, afirman la
necesidad de tener en cuenta la “diversidad” en la composi-
cidn de los consejos, de las instancias politicas y de los gobier-
nos. Los curriculum vitae anénimos vuelven con regularidad
a estar a la orden del dia, y la capacidad de reflejar la “diver-
sidad” se ha vuelto una exigencia civica, un compromiso de
modernidad y, a veces, una especie de argumento para au-
mentar las ventas.

Se demostrara facilmente que hay una gran distancia entre
estas declaraciones, estas leyes, estos dispositivos y los hechos.
L.o que no impide que los marcos de la representacién de la
vida social hayan sido totalmente perturbados en un pais que
durante largo tiempo habia recubierto esas desigualdades
con un espeso “velo de ignorancia”. Este cambio es tan consi-
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derable que las representaciones mismas de los actores estin
transformadas y se constituyen movimientos especificos que
asocian la denuncia de discriminaciones y sufrimientos (pasa-
dos y presentes) a la afirmacién de una identidad cultural
que exige ser reconocida. Asi como la toma de conciencia de
las injusticias infligidas a las mujeres se desliza hacia una cri-
tica cultural de los géneros, la lucha contra las injusticias infe-
ridas a las minorias visibles combina una voluntad de integra-
cién con el deseo de reconocimiento de las identidades
culturales. Alli también esta mutacién no podria ser atribuida
totalmente al reino de la igualdad de oportunidades, pero
esta claro que este modelo de justicia le confiere una fuerza
singular. En efecto, obliga a denunciar los obsticulos que
se interponen a una competencia equitativa; y, como esos obs-
taculos participan o contribuyen a la identidad de las victi-
mas, llaman a una politica de reconocimiento para que el es-
tigma se convierta en orgullo.

De la misma manera que la igualdad de las posiciones esta
vinculada a una representacién de la sociedad, a la definicién
de grupos legitimos y a un modelo de representacién poli-
tica, la igualdad de oportunidades esti asociada a otros gru-
pos ¥y a otros tipos de representacién. Confiere ala culturaya
las diversas identidades una dinamica y un lugar nuevos (Re-
naut, 2007). Seria ingenuo creer que Francia se ha despla-
zado total y masivamente de la igualdad de las posiciones a la
igualdad de las oportunidades. De hecho, los dos modelos co-
existen movilizando actores politicos diferentes segtn las fluc-
tuaciones de la vida politica. Pero, en tanto ministro del Inte-
rior y luego presidente de la Republica, Nicolas Sarkozy ha
dado un impulso sensible al modelo de las oportunidades sin
que por ello pueda identificarse ese modelo sélo con el pen-
samiento liberal, ya que la izquierda no tiene argumentos que
openerle y a veces, incluso, dobla la apuesta en la cuestion.
¢Coémo es posible oponerse a la iguzaldad de oportunidades?
Es facil imaginar que una vez pasada la calma chicha ideolé-
gica provocada por la crisis econdinica del otorio de 2008
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-hay que defender los empleos—, la igualdad de las oportuni-
dades continuara carcomiendo a la igualdad de las posicio-
nes. Y esto se verd agudizado porque los beneficiarios de la
igualdad de las posiciones no pueden ignorar mas las debili-
dadesy las lagunas de la justicia que defienden.




4. Critica de Ja igualdad
de oportunidades

Como ocurre con la critica de la igualdad de posicio-
nes, Ia de la igualdad de oportunidades no debe atacar los
principios que la fundan: es imposible oponerse al derecho
de los individuos de aspirar a todas las condiciones y a todas
las oportunidades. Del mismo modo que con la igualdad de
posiciones, la critica apuntara mas a los limites y a Jos efectos
reales de la igualdad de oportunidades. Sin embargo, nuestro
apoyo es aqui menos sélido, porque, en Francia, el modelo
de la igualdad de oportunidades no tiene ni la antigiiedad nj
el predominio que ejerce el de la igualdad de posiciones so-
bre las tradiciones politicas y las instituciones. Hace falta, en-
tonces, fundarse sobre hechos mas tenues y sobre indicios
mas dispares, mirar mis a menudo del otro lado del Atlan-
tico, con el fin de anticipar las consecuencias de los mecanis-
mos que se instalan en Francia, probablemente de manera
irreversible, en nombre de la igualdad de oportunidades.

LAS DESIGUALDADES SE PROFUNDIZAN

Desde hace unos treinta afos, las desigualdades sociales se
profundizan en todas partes, y sobre todo en los paises que
han optado por la igualdad de oportunidades antes que por
la igualdad de las posiciones. La evolucién es espectacular en
Estados Unidos, donde los ricos son cada vez mas ricos y los
pobres cada vez més numerosos. La critica de la igualdad de
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posiciones desarrollada por los conservadores entre la era
Reagan y el fin de los afios de G. W. Bush fue mais sensible a
los “privilegios” de los asistidos que a los de las ricas “victi-
mas” de las exacciones fiscales. Mientras que la igualdad de
oportunidades supondria que la gravitacién de la herencia
se viera sensiblemente reducida (para que asi cada genera-
cion vuelva a poner los contadores a cero), el declinar de la
redistribucién, fundado sobre el argumento que dice que el
meérito de los vencedores debe ser recompensado sin nada
que lo trabe, ha terminado por acentuar el peso del naci-
miento y de la disparidad de las fortunas. Esta l6gica lleva a
la “aristocratizacién” de las elites; algunos de los grandes res-
ponsables de la economia nacional incluso se han inquie-
tado, temiendo que el espiritu del capitalismo pierda asi algo
de su vitalidad.

Como la retérica de las oportunidades esti en el.corazén
de este movimiento politico, no es totalmente ilegitimo impu-
tarle efectos antiigualitarios, de la misma manera que se pue-
den denunciar los corporativismos escondidos por detris de
la igualdad de posiciones. Como la igualdad de oportunida-
des conduce a redistribuir menos y a asegurar menos las posi-
ciones, se la asocia generalmente con la decadencia del Es-
tado de Bienestar, reducido a las meras redes de seguridad
contra la miseria total. Ahora bien, este debilitamiento acre-
cienta las desigualdades y la pobreza. Como lo hemos visto en
el grafico del capitulo 1, las desigualdades se acrecientan
cada vez que el Estado de Bienestar retrocede.

Esverdad que la igualdad de oportunidades no implica po-
ner un coto a las desigualdades excesivas, porque lo que se es-
pera de ella es que garantice equitativamente el acceso a to-
das las posiciones disponibles. En el mejor de los casos, si a
veces define un piso para los ingresos y para las condiciones,
no limita los ingresos mas elevados: nada, en efecto, debe en-
torpecer la recompensa del mérito y del éxito. De esta ma-
nera, los ingresos altos han explotado en un gran namero de
paises sin suscitar escindalo, hasta el momento en que el
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modo de captar esos ingresos, a veces predatorio, puso en
riesgo la economia misma. En los hechos, la igualdad de
oportunidades reposa sobre una concepcidn estrecha del
principio rawisiano de la diferencia. Este principio exige que
las desigualdades engendradas por la competencia meritocra-
tica no sean desfavorables para los mas desprotegidos.
Cuando el salario basico se separa demasiado de los ingresos
mas elevados, la riqueza de los ricos no sirve a los mas desfa-
vorecidos, que se ven bloqueados en las redes de seguridad.
Mientras que los “derechos adquiridos” del modelo de las po-
siciones son ajustados en relacién con la riqueza global, las re-
des de seguridad, en cambio, no impiden la profundizacién
de las desigualdades. Desde la década de 1960 a la década de
2000, el nimero de ninos pobres pasé de 15% a 20% en Gran
Bretania, y de 10% a 20% en Estados Unidos (v de 30% a 50%
entre los negros). En términos relativos, Ia tasa crecié menos
entre los negros que entre los bancoes, lo que juega a favor de
la igualdad de oportunidades, pero es un pobre consuelo
para los negros cuya situacién se ha degradado en términos
absolutos (Damon, 2009).

Esta indiferencia hacia los pobres no resulta totalmente
sorprendente cuando se examina de cerca la retérica de la
igualdad de oportunidades, cuya ficcidén estadistica tiene el
ojo puesto sobre las elites. Es siempre en las esferas mas eleva-
das de la sociedad donde se mide la efectividad de la igualdad
de oportunidades: se cuenta el niimero de mujeres, de ex
desempleados y de negros en los gobiernos, los parlamentos,
los consejos de administraciéon de las empresas o en la televi-
sidn. Ahora bien, si la relativa ausencia de las mujeres, de los
ex desempleados o de los negros en la elite es profunda-
mente injusta, se podria pensar también que su sobrerrepre-
sentacién estadistica en los empleos mas precarios, mas peno-
sOs y menos pagos es igualmente escandalosa —y sin duda lo es
mucho mas, porque concierne a muchas mas personas—. Este
tropismo elitista s una especie de lapsus que revela que, en
los hechos, la igualdad de oportunidades es mas sensible al
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éxito y al cursus honorum glorioso de algunos antes que al fra-
caso del mayor niimero (Benn Michaels, 2009). Se cuenta la
historia del self-made man que empezé su carrera levantando
una hebilla en la vereda, pero se olvida el curso vital de millo-
nes de inmigrantes que, después de una vida de trabajos pesa-
dos, siguieron pobres u oprimidos.

Aun st no puede concluirse que la igualdad de oportunida-
des es una astucia ideologica de las elites para enmascarar las
condiciones de su reproduccion, es innegable que ia diferen-
cia de salarios entre las mujeres y los hombres en los cargos
ejecutivos mas altos parece a menudo mas escandalosa que la
asignacion de las mujeres a los empleos menos calificados y
menos estables. Pero también el nimero de personas afecta-
das varia segiin se mire hacia arriba o hacia abajo de la socie-
dad. Si es de desear que los hijos de los pobres formen el 15%
de los efectivos de las universidades de elite, porque compo-
nen el 15% de la sociedad, no es seguro que esto cambie mu-
cho en la sociedad francesa: los pobres se cuentan por millo-
nes, mientras que los alumnos de las universidades de elite
solamente por centenares. 5i es bueno que el 50% de los di-
putados sean mujeres, no es cierto que esto consuele en mu-
cho a aquellas que se ven relegadas a los trabajos mas penosos
en diversos servicios o en los supermercados. En este ambito,
porque se trata de representacién, los cupos de mujeres en la
vida politica son perfectamente legitimos, con la condicién
de que no se crea que afectan directamente la estructura so-
cial. Si bien es bueno que los miembros de las minorias visi-
bles estén presentes en las elites dirigentes, también en este
caso, por razones de representacién politica, es verosimil que
esto no mejoraré la condicién de aquellos que se ven masiva-
mente condenados a los trabajos agotadores y mal pagos de la
construccién y las obras publicas. Por lo demis, nada dice
que los dirigentes provenientes de los grupos discriminados
serin mas competentes, mas abiertos y mas generosos que
aquellos a quienes reemplazan: seguros de su mérito indivi-
dual, podrian ser, incluso, muy poco indulgentes hacia aque-
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llos a los que podrian considerar menos voluntariosos y me-
nos industriosos que ellos mismos.

DESVENTAJAS E IDENTIDADES DE vicTIMAS

Con la igualdad de oportunidades, se pasa de la pareja explo-
taciéon/trabajo a la pareja discriminacién/identidad. Este
cambio implica dos especies de obligaciones: la de demostrar
que se es victima de desventajas o de discriminaciones, y la de
reivindicar una identidad propia contra los prejuicios y las
identidades asignadas. Esta légica a priori normal puede te-
ner, sin embargo, efectos negativos.

Concebir las desigualdades en términos de discriminacio-
nes conduce a jerarquizar las victimas que tienen interés de
“exhibir” sus sufrimientos y las injusticias que sufren, con el fin
de obtener la ventaja diferencial que les permitira beneficiarse
con ayudas especificas. EI mundo de las victimas, por otra
parte, no es necesariamente fraternal: cada uno, individuo o
grupo, debe presentarse como si fuera mas victima que los de-
mas. No es raro que el resentimiento se vuelva un resorte esen-
cial de esta competencia, porque yo puedo no perdonarles a
otros que hayan conseguido parecer mas victimas que yo y que
sean por eso mas reconocidos y mejor asistidos (Chaumont,
1997). Este escenario no es inverosimil. Por ejemplo, las dispu-
tas por la memoria abren una contabilidad y una competencia
macabras en la cual las victimas acaban a veces por pelearse
con otras victimas. Por minoritaria que sea, la evolucién de un
Dieudonné no es anecdética: el antiguo militante contra el de-
rechista y xeno6fobo Frente Nacional, hijo de una pareja
franco-camerunesa, se convirtié en un antisemita lleno de
odio bajo el pretexto de que la memoria de la Shoah enmasca-
raria los sufrimientos de las victimas de la esclavitud.

Aun sin incurrir en tales excesos, la competencia entre las
victimas tiende a acalorarse. Victimas del racismo, los negros
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de las Antillas (y por lo tanto, franceses) y los negros proce-
dentes de Africa (y por lo tanto, inmigrantes o antiguos inmi-
grantes) no llegan a unificar sus luchas: ¢la esclavitud sufrida
por los ancestros de los primeros es peor que el colonialismo
sufrido por los padres de los segundos? ¢Las muchachas que
viven en los suburbios oprimidas por los muchachos de su ba-
rrio son més o menos victimas que sus hermanos designados
como la causa de todos los males? Como la igualdad de opor-
tunidades abre una competencia general, pone desde un co-
mienzo a las victimas en situacidén de competencia. ¢Las mu-
jeres de las clases populares son més o0 menos victimas que los
hombres de las minorias visibles? Esas minorias, ¢son todas
victimas en el mismo grado? Los homosexuales de medios
acomodados, ssufren lo mismo, desde el punto de vista social,
que los heterosexuales pobres? Y, dado que se es victima “en
tanto” perteneciente a tal o cual condicién, el mundo de los
derechohabientes no cesa de fraccionarse (como las corpora-
ciones y las coaliciones de ventajas adquiridas en el modelo
de las posiciones).

Este mecanismo victimario induce una obligacion de asigna-
cién. A pesar de que Ja igualdad de oportunidades es, en prin-
cipio, profundamente individualista y que apela a la autonomia
yalalibertad de cada uno, el hecho de definirse como victima
jleva a identificarse con un colectivo. Aunque la perspectiva
constructivista dominante hoy en las ciencias sociales no se
cansa de explicar que las culturas y las identidades no tienen
nada de natural y son producciones culturales y sociales, la 16-
gica de asignacion resulta todavia mas imperativa; sin embargo,
cada individuo podria elegir en un repertorio de identidades
aquella que decide movilizar. Se le puede reprochar al modelo
de las posiciones que niegue las identidades, pero, a la inversa,
el modelo de las oportunidades las exalta hasta hacer de ellas
casi una obligacién. Por poco que se admita que las construc-
ciones culturales e identitarias son performativas, alcanza para
que el postulado individualista que preside al modelo de las
oportunidades se encuentre muy amenazado. No basta con de-
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cir que soy una victima de mi identidad (porque esa identidad
se encuentra estigmatizada): estoy obligado a someterme a ella,
incluso a reivindicarla, aunque mas no fuera para combatir de
ese modo la discriminacién. La discusién de los demégrafos so-
bre el censo étnico estd dominada por este problema: para lu-
char contra las discriminaciones, hay que asignar a cada indivi-
duo identidades que se chocan con el principio mismo de
autodefinicién; pero no hacerlo es renunciar a combatir las dis-
criminaciones. Y todo esto no tiene en cuenta la formacién de
identidades culturalmente mestizadas, ambiguas y ambivalen-
tes que no dejan, felizmente, de crecer en nuestras sociedades
multiculturales y plurinacionales.

En la medida en que nadie puede sentirse satisfecho por
ser definido como una victima, la victimizacién se ve siempre
asociada a una reivindicacién de la dignidad. Hay que dar
vuelta el estigma y reemplazar las fronteras sociales por fron-
teras culturales. Es en este sentido que el reconocimiento par-
ticipa de la nebulosa ideolégica y politica de la igualdad de
oportunidades. A priori, nada parece mas natural y mas justo
que la exigencia de reconocimiento, esencial para la forma-
cién de un sujeto (Honneth, 2000). Pero el reconocimiento
no es una teoria de la justicia, porque antes de reconocer una
identidad hay que saber si esta identidad merece ser recono-
cida (Dubet, 2008). Principalmente, hay que preguntarse si la
cultura que exige un reconocimiento es compatible con las
memorias de las otras victimas y con los principios fundamen-
tales de la democracia, de la libertad y de la dignidad de las
personas. Es también una reivindicaciéon que apenas si puede
resistir a las relaciones de fuerza entre las comunidades. Por
ejemplo, en Quebec reconocen los derechos de las minorias,
pero a condicién de que aprendan el francés, amenazado por
el inglés en Canada. No existe entonces armonia preestable-
cida entre la lucha contra las discriminaciones y el principio
de reconocimiento.

Mientras que las desigualdades de posicién se miden facil-
mente, aun si hay que declinarlas en diferentes casos {ingre-
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sos, actividad, edad, salud, sexo, etc.), la medida de las discri-
minaciones plantea problemas. En efecto, existen discrimina-
ciones objetivas que no remiten a ninguna voluntad explicita
de discriminar. Por ejemplo, cuando no se toma para un tra-
bajo a ninguno de los miembros de una minoria visible deter-
minada, porque no tienen las calificaciones requeridas; o
bien cuando se recluta a las personas que estin mas proximas
auno (en el plano social y cultural) porque es mas cémodo y
mas econémico en términos de los “costos de transaccion”
(Eymard-Duvernay, Marchal et al., 1997). Por cierto, existen
discriminaciones voluntarias fundadas sobre estereotipos se-
xuales y etnorraciales y, en estos casos, se cierra la puerta del
empleo, de la vivienda, de los espacios y de los derechos a
grupos asi como a los individuos. Aqui, la discriminacién es
mis condenable desde el punto de vista de la igualdad de
oportunidades, pero su caricter voluntario y moralmente
inaceptable no es facil de establecer fuera de los tribunales y
del testing. Con el fin de separar las desigualdades voluntarias
de las involuntarias, la justicia social corre el riesgo de vol-
verse a la vez una causa para magistrados que midan las inten-
ciones de los actores, y un asunto de casuistica estadistica.
Desde 2005, la HALDE (Alta Autoridad de Lucha contra las
Discriminaciones y por la Igualdad) no presenta mas que un
nimero muy limitado de casos documentados, hasta tal
punto es dificil de aportar pruebas de la discriminacién. El
hecho de que se infiera discriminacion de determinadas prac-
ticas no significa que sea posible probarlo caso por caso: el in-
dividuo discriminado posee otras caracteristicas ademads de
aquellas por las que se lo discrimina, y el discriminante puede
discriminar sin intencién directa de hacerlo (Calvés, 2008;
Sabbagh, 2003; Simon, 2000; Weil, 2009).
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LA RESPONSABILIDAD COMO ORDEN MORAL

Se le puede reprochar a la igualdad de las posiciones que bus-
que promover un orden moral conservador, donde cada uno
debe quedarse en su lugar y esta invitado a defender el honor
de su rango. A priori, el modelo de las oportunidades es mu-
cho mas liberal, porque es posible movilizarse para cambiar
de posicién en una sociedad abierta y activa donde nada esta
definitivamente adquirido. Sin embargo, el desplazamiento
operado aqui no es menos moralizante que el de las posicio-
nes; s6lo cambia la naturaleza de los imperativos morales. Los
gobiernos mis liberales, los que han sustituido radicalmente
las posiciones por las oportunidades ~Thatcher, Reagan, Bush
padre y Bush hijo, Sarkozy (en campana electoral)—, no han
stdo particularmente liberales en lo que se refiere al control
social interiorizado por los individuos y al control social a se-
cas: todos ellos defendieron, ademas de la libertad econd-
mica, un Estado fuerte y un cierto orden moral (Gamble,
1988). En el mundo ideal de las posibilidades, “querer es po-
der”, y, una vez que se dio la senal de largada para la carrera,
“jay de los vencidos!™ estos tiltimos verdaderamente no hicie-
ron uso de sus oportunidades, se dejaron estar y son tanto
mas responsables de sus fracasos porque se les ofrecieron to-
das las chances. Para triunfar, hay que ser virtuoso, hay que le-
vantarse temprano y trabajar, y también hay que dominarse a
uno mismo.

Este control surge menos de una norma moral que de un
interés bien entendido; hay que ser virtuoso con el fin de
triunfar en la competencia, pero, como la virtud es un re-
curso eficaz en funcidén de sus resultados, uno puede librarse
de ella cuando ya triunfé. Cuanto mas igualitariamente estan
repartidas las oportunidades, mas se convierte cada uno en
un microemprendedor a cargo de si mismo, y el confor-
mismo se vuelve menos un imperativo moral que un recurso
dirigido a la accién. Se reencuentra este dispositivo de con-
trol en el “nuevo management”, que abre espacios de libertad a
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los empleados a cambio de una plena responsabilidad de sus
actos. Lo que vale para los ejecutivos también vale para los
mas pobres: el principio de la asignacion de base universal
deja en manos de los individuos lo que les ocurriré en el fu-
turo. Se sustituyd “el honor de los trabajadores” por la obliga-
cién de jugar y de ganar; se cambid una moral fundada sobre
“la dignidad de los trabajadores” por una moral de deportis-
tas de alto nivel (véanse, respectivamente, Lamont, 2002, y
Ehrenberg, 1991}.

No sélo las fronteras sociales se vuelven fronteras cultura-
les, sino que, con una nitidez todavia mayer, se vuelven fron-
teras morales. La pareja formada por los explotadores y Jos
explotados se ve progresivamente sustituida por la pareja de
los vencedores y de los vencidos. Perg, para que los primeros
merezcan su éxito y gocen plenamente de €&l, es nhecesario
que los segundos merezcan su fracaso y sufran el peso de este.
Cuanto mis se promete la igualdad de oportunidades, mas se
“culpabiliza a las victimas”, responsables de su propia desgra-
cia (Ryan, 1976). Se acusa a los pobres y otros fracasados de
ser responsables de su suerte. Cuando este fracaso no puede
ser imputado ni a las discriminaciones ni a la naturaleza —en-
fermedades y discapacidades fisicas—, debe ser atribuido a los
individuos mismos. Esta gramatica moral conduce a las victi-
mas a buscar con obstinacién discriminaciones y desigualda-
des “naturales”, contra las cuales no se puede luchar, para asi
poder justificar sus desgracias. Es por esta razdn que la igual-
dad de oportunidades escolares a menudo va acompanada
del énfasis en el rol de la inteligencia innata susceptible de
explicar las desigualdades inexplicables (Dubet, Duru-Bellat,
2007). Expulsada por una metafisica de la responsabilidad in-
timamente vinculada con la igualdad de oportunidades, 1a na-
turaleza “se venga” retornando por el camino de las desigual-
dades genéticas.

Al sugerir que la capacidad de hacer uso de sus oportunida-
des esta asociada a los méritos de los individuos, se vuelve po-
sible elegir a los que deben ser ayudados (Duru-Bellat, 2009).
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El contrato social se individualiza; por intermedio de las fun-
daciones y de las ONG, cada uno tiene el derecho de elegir
sus buenas causas y sus victimas. Mientras que la solidaridad
asociada a las posiciones es ciega, porque se refiere a los dife-
rentes estatus antes que a las personas, el modelo de las opor-
tunidades personaliza la solidaridad. “Solidario si yo quiero”y
con quien yo quiero, afirman los socidlogos mas liberales
(Laurent, 1991). Después de todo, este programa (o mas bien
esta pesadilla) no es imposible de realizar, porque la técnica
estadistica de las compafias de seguros, por ejemplo, se
acerca a una individualizacién de las discapacidades y de los
riesgos. ;Cuales son las caracteristicas de los individuos que
merecen ser ayudados y cuales las de los que no merecen
serlo? Se puede imaginar que un algoritmo estadistico per-
mite responder a esta cuestion y desgarra définitivamente el
velo de ignorancia del contrato social {(Romer, 1998). Parado-
jicamente, mientras que la igualdad de oportunidades quiere
promover la autonomia, reencuentra los rasgos mas reaccio-
narios de la asistencia social, los de aquel momento en el que
los benefactores tenfan el derecho de elegir “sus pobres” y
“sus causas”.

MERITOCRACIA ¥ COMPETENCIA ESCOLAR

En Francia Ia escuela es, sin duda, el ambito en el cual la
igualdad de oportunidades se ha visto activada de la manera
mas sistematica. El balance de la masificacion es claro: si to-
dos los alumnos se han beneficiado por ello, por otra parte
las brechas entre los mejores y los menos buenos no se redu-
jeron de manera significativa. Y como estas brechas estan de-
terminadas, en gran medida, por los origenes sociales de los
alumnos, no hacen mas que proyectarse y acentuarse en el
mundo escolar. La aplastante mayoria de la elite escolar siem-
pre ha provenido de la elite social, mientras que los vencidos
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de la competencia escolar han salido de las categorias mas
desfavorecidas.

Pero el fracaso de la igualdad de oportunidades no se debe
solamente a desigualdades sociales situadas rio arriba de la es-
cuela y a las desigualdades todavia persistentes de la oferta es-
colar. Proviene de una paradoja interna del modelo mismo.
Mas se cree en la igualdad de oportunidades, mas se confia a
la escuela la abrumadora misién de realizarla en cada nueva
generacién. Pero mas se adhiere a esta utopia, mas se piensa
que las jerarquias escolares son justas y se deben sélo al mé-
rito individual. En este caso, puede parecer justo que diplo-
mas y titulos tengan un fuerte poder sobre el acceso a las po-
siciones sociales y profesionales, porque son, a priori, el
instrumento mas apto para neutralizar las consecuencias de
las desigualdades sociales iniciales.

Todo el problema se debe a que la creencia en este modelo
de justicia Ileva a las familias a pensar que no hay otras opor-
tunidades fuera de las que da una buena escuela. Esta convic-
cién tiene como efecto acentuar la competencia escolar entre
las familias a {as que les interesa ahondar la brecha con el fin
de asegurar las mejores oportunidades a sus hijos. Dicho de
otro modo, cuanto uno mas cree, ¢ mas obligado estd a creer,
en este modelo de justicia, mas se profundizan las desigualda-
des escolares: los vencedores potenciales tienen interés en
acentuarlas y para ello eligen juiciosamente los establecimien-
tos, redes y apoyos escolares mas eficaces (porque son los mas
selectivos). Esta creencia tiene efectos bien reales: el peso y la
influencia de las instituciones escolares acrecientan las venta-
Jjas financieras y sociales de los mas diplomados, y cuanto mas
grandes son esas ventajas, mas socialmente desiguales resul-
tan. Al fin de cuentas, el sistema escolar reproduce las
desigualdades sociales, en oposicién al principio sobre el que
reposa (Dubet, Duru-Vellat y Vérétout, en prensa). En el
nowmbre de la igualdad de oportunidades, ;cémo hacer para
que cada uno no busque optimizar las suyas, concentrar todos
sus recursos en ellas, distanciandose aun mas de los menos fa-
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vorecidos? Francia ilustra meridianamente este mecanismo:
todo ocurre como si la igualdad de oportunidades acrecen-
tara la gravitacién de titulos y diplomas. Desde entonces, esta
gravitacion se ha vuelto el mis s6lido vector de la reproduc-
cion de las desigualdades.

Se exhibe la igualdad de oportunidades como un factor de
cohesién y de unidad, cuando, por el contrario, puede te-
merse que acentie la competencia escolar y abra la guerra de
todos contra todos. Asi se desarrolla, en la ensenianza piiblica
como en la privada, un “mercado escolar”. La metafora del
mercado vale en un doble sentido. En primer lugar, todas las
carreras, todos los titulos y todos los establecimientos compi-
ten entre si; cuanto mas selectivos son, y por lo tanto mas ren-
tables a priori, mas éxito tienen. Mientras que los movimien-
tos estudiantiles protestan contra la seleccién en nombre de
la igualdad de posiciones, los estudiantes, incluso los mas mo-
vilizados, eligen las carreras mas selectivas y las que mds pro-
fesionalizan a sus egresados. Como consecuencia, el sistema
que se establece esta dirigido por la demanda de titulos cultu-
rales antes que por la oferta cultural de educacién. Los alum-
nos, las familias y los estudiantes eligen las disciplinas en fun-
cién de su rentabilidad escolar, y se sabe que las orientaciones
cientificas de los liceos se llenan de alumnos que, sin que for-
zosamente amen las ciencias, quieren constituirse un capital.
En el largo plazo, es la funcién cultural de los sistemas educa-
tivos la que esta en peligro.

Desde el punto de vista de los individuos, la igualdad de las
oportunidades escolares es un principio de una gran cruel-
dad que deriva de dos procesos fundamentales (Dubet,
2004). El primero es interno a la naturaleza de la competen-
cia meritocratica que debe articularse en torno a una norma
de excelencia a la cual cada individuo debe poder aspirar.
Desde entonces, la “via regia”, la de los mejores, se impone
como la norma indiscutible y los otros se jerarquizan por sus
fracasos, por la distancia que los separa de la excelencia a
priori ofrecida a todos los que la merecen. Es asi como se
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“orienta” en Francia, segiin un proceso de destilacion fraccio-
nada siempre negativo. Esto explica por qué los alumnos
franceses manifiestan un nivel de confianza en si mismos par-
ticularmente débil: uno nunca es lo suficientemente bueno
como para emprender el camino real o la formacion situada
justo debajo de este.

A esto se agrega un proceso psicolégico particularmente
cruel para los alumnos “vencidos”, que fatalmente deben per-
cibirse como responsables de sus fracasos y de sus lagunas, en
una palabra, de su “nulidad”. Cuanto mas lo invade todo el
marco del modelo de la igualdad de oportunidades, menos
pueden consolarse los alumnos atribuyendo sus fracasos a
otros factores que no sean ellos mismos. Como esta atribu-
cién del fracaso a si mismo es penosa, hasta intolerable, algu-
nos alumnos ya no participan en el juégo, a otros les va mal,
y otros todavia se vuelven contra la escuela y, por medio de la
violencia, intentan recuperar su dignidad perdida. Para que
los vencedores no deban su éxjto mas que a st mismos, €s ne-
cesario que los vencidos sélo se peleen consigo mismos.

La igualdad de posiciones es rigida y conservadora porque
encierra a los individuos en su posicién y los ubica con sus se-
mejantes. La igualdad de oportunidades es maleable y cruel
porque obliga a los individuos, a menudo a los mas fragiles, a
desarraigarse de su lugar y de sus seres mas cercanos. Hannah
Arendt pone en evidencia este fenémeno al evocar la desegre-
gacién voluntaria iniciada en el sur de Estades Unidos a fines
de la década de 1950:

El punto de partida de mis reflexiones fue una ima-
gen publicada por los diarios que mostraba a una ne-
gra entrando a una escuela recientemente integrada:
una troupe de niftos blancos la perseguia, un amigo
blanco de su padre la protegia, y en la cara se le no-
taba que la sitvacién nueva no era precisamente en-
cantadora para ella. Mi primera pregunta fue: ¢qué
haria yo, si fuera una madre negra? Si yo fuera una
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madre negra del Sur, sentiria que la Corte Suprema,
sin quererlo, pero inevitablemente, ha colocado a mi
hija en una posicién mas humillante que aquella en
la que se encontraba antes. Sobre todo, si yo fuera
negra, sentiria que la tentativa misma de comenzar la
desegregacion escolar no sélo ha desplazado el fardo
de la responsabilidad de las espaldas de los adultos a
las de los nifos. Estaria ademas convencida de que
todo esta dirigido a evitar el verdadero problema. El
verdadero problema es la igualdad ante la ley.
(Arendt, 2005)

¢Es mas cruel encerrar a los individuos en posiciones injustas
que obligarlos a abandonar la seguridad <e esas posiciones
para adquirir las mismas oportunidades que los otros? En el
caso de estos descendientes de esclavos evocado por Hannah
Arendt, la respuesta deja poco espacio para la duda: la igual-
dad tiene un precio. ¢Pero la respuesta es siempre tan evi-
dente en otros casos?

ABOLIR LAS DESIGUALDADES

La jgualdad de oportunidades ha abierto a las mujeres posi-
ciones que antes les estaban cerradas. Sin embargo, no sélo la
igualdad de los sexos no ha borrado la barrera de género,
sino que la ha revelado. Examinemos la situacién femenina
en la escuela para comprender esta resistencia a la igualdad
de oportunidades. Segn la férmula de Catherine Marry
(2003), 1a situacién de las alumnas mujeres es en gran me-
dida paradéjica: en promedio, obtienen mejores resultados
escolares que los varones, pero no hacen rendir esa ventaja
eligiendo las carreras mas eficaces y mas prestigiosas. Por
ejemplo, prefieren estudios literarios mientras que los varo-
nes optan por orientaciones més cientificas. Los titulos que
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obtienen son menos rentables en el mercado de trabajo. Di-
cho de otro modo, no transforman sus cualidades escolares
en igualdad profesional. Dos tipos de explicacién permiten
arrojar luz sobre esta paradoja.

La primera atribuye las desigualdades de orientacién al
peso de los clichés y de los estereotipos, que orientan a muje-
res y varones hacia disciplinas y carreras marcadamente dife-
renciadas. Desde los juegos sexuados en el jardin de infantes
hasta }a eleccién de orientaciones propuesta a los alumnos,
una multitud de imagenesy de interacciones familiares y esco-
lares guia insidiosamente a cada sexo a su destino de género.
Este tipo de anélisis se apoya sobre hechos sélidos y sobre un
buen sentido sociolégico atn mis sélido: la dominacién mas-
culina inscrita en toda nuestra cultura posa méas que las volun-
tades politicas. Hay que subrayar, sin embargo, los limites de
esta explicacion. El primero entre ellos reposa sobre un postu-
lado de alienacién generalizada, segn el cual nifas y ninos
interiorizan estereotipos que son también formas de domina-
cién. Pero no se ve siempre con claridad qué ganan con
ello los varones, y la alienacién de las mujeres consistiria en
perpetuar una dominacién que ellas mismas denuncian. La se-
gunda dificultad proviene de que, como la mayor parte de los
maestros son maestras, la desigualdad sexual transitaria por las
mujeres mismas, que jugarian asi en contra de sus intereses de
género.

Llevado a su extremo, este analisis exige abolir las diferen-
cias para crear las condiciones necesarias a la igualdad de
oportunidades. A priori, este programa parece mas facil de
realizar, ya que el género es una construccién social en suma
enteramente arbitraria. Para “deshacer el género” (Butler,
2006), se podria entonces separar los sexos en la escuela
(estd de moda en algunos paises), para que las nifias no se
vean encerradas en estereotipos. Por ejemplo, estudiando Fi-
sica y haciendo deportes en ausencia de varones, las nifias
podrian liberarse de expectativas que interiorizan tanto en
ciencias como en deportes. Otra solucién consistirfa en exi-
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gir a la escuela que borre las identificaciones de género pro-
poniendo sistematicamente los mismos juegos infantiles, las
mismas disciplinas y las mismas orientaciones a nifas y ninos.
Se tratarfa de una politica extremadamente voluntarista que
demandaria a la escuela poner entre paréntesis a la sociedad
tal como es. En todos los casos, para llegar verdaderamente a
la igualdad de oportunidades, es necesaria una medida radi-
cal para abolir las diferencias que estin en el origen de las
desigualdades.

Un segundo tipo de explicacién postula que las muchachas
no estan totalmente alienadas y que, dadas su identidad y su
situacién, construyen proyectos mas bien racionales (Duru-
Beliat, 2005). Si las jévenes cligen orientaciones y profesiones
llamadas femeninas, es porque serén mejor recibiclas alli y
porque piensan que asi aumentaran sus oportunidades de
conseguir empleo, ya que el mercado de trabajo es Jo que es.
Las mujeres también tienen en cuenta una variable que no es
menor: el proyecto de vida familiar. Si atin persiste una dife-
rencia cultural mayor entre varones y mujeres, es que estas Gl-
timas incluyen el nacimiento y la educacion de los hijos en su
proyecto de vida. Cuando las jévenes alimentan proyectos es-
colares y profesionales, saben (més o menos claramente) que
seran a la vez trabajadoras y madres, y se puede suponer que
los varones piensan en esto mucho menos que ellas. Asi, mu-
chas profesiones especializadas (las de Ia ensenanza, por
ejemplo} pueden ser elegidas porque crean menos tensiones
entre marido y mujer, menos desfases de calendario entre Ia
vida familiar y la vida profesional. Se puede ver en esto una
modalidad de la dominacién masculina, lo que no significa
que estas opciones profesionales sean irracionales, ¥ las anti-
cipaciones y los planes de vida pesan quizas mas que los cli-
chés sexuales transmitidos por la escuela.

Si se otorga algiin crédito a estos tltimos argumentos, invi-
tan a desplazar la respuesta a la paradoja. Mas que “forzar” a
las jovenes a liberarse de identidades que las aplastan, se
puede pensar que es la igualdad creciente de las posiciones
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que ellas se destinan a ocupar la que cumplira con las condi-
ciones de la igualdad de oportunidades. Las mujeres jovenes
elegiran orientaciones y profesiones menos “femeninas”
cuando todas las posiciones tengan en cuenta sus proyectos
profesionales articulados 2 la vida familiar. Lo inverso vale
también para los hombres. Para alcanzar la igualdad de opor-
tunidades, es mejor actuar sobre la estructura de las posicio-
nes en el trabajo y en la familia antes que obrar sobre la cul-
tura y la identidad de los actores. De hecho, este argumento
es un retorno, por el costado, de la igualdad de posiciones
para realizar la igualdad de las oportunidades. Y como la es-
colaridad mixta no ha borrado casi las desigualdades entre
los sexos, merece ser examinada seriamente.

e

LA OBLIGACION IDENTITARIA

En la medida en que las minorias visibles son victimas del ra-
cismo, parece normal compensar esta discriminacién con me-
didas voluntaristas que se asientan sobre cupos. Es facil, a este
respecto, mostrar que la ceguera republicana ante las diferen-
cias es una hipocresia social. Pero la realizacién de la igual-
dad de oportunidades por medio de politicas voluntaristas
puede, paradéjicamente, profundizar las desigualdades y de-
gradar la calidad de la vida social. Aunque Julius Wilson, so-
ciélogo negro norteamericano, haya defendido largo tiempo
la discriminacién positiva, hoy hace de ella un balance mayo-
ritariamente critico (Wilson, 1987). Durante las décadas de
1950y 1960, los guetos negros norteamericanos estaban abso-
lutamente segregados, pero eran bastante heterogéncos
desde el punto de vista de su composicion social. Habia po-
bres, obreros, marginales, pero también clases medias, docen-
tes, algunos médicos, abogados y comerciantes. Gracias a los
cupos y otras medidas de discriminacién positiva desarrolla-
das por el presidente Johnson y sus sucesores hasta el co-
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mienzo de la década de 1980, 1a burguesia negra huyé del
gueto hacia suburbs de clase media.

Esta mutacién ha degradado profundamente la situacién
del gueto, encerrado en la pobreza, la marginalidad y la des-
viacion. La suma de los éxitos individuales no se ha transfor-
mado en promocioén colectiva. Por el contraric, al lado de
una pequeia burguesia negra se ha formado una under class
fuertemente discriminada, ya que las clases medias no quie-
ren pagar por gente a la que consideran sin ningtin mérito.
Ademas, explica Wilson, esta politica ha sido injusta para con
los blancos pobres, que no se benefician de medidas dirigidas
exclusivamente a los negros; durante este tiempo, a estos se
les incitaba a identificarse con su “raza”. En definitiva, el
saldo de esta politica habria sido ampliarwente negativo.

Segin toda evidencia, esta evolucién no concierne sélo a
Estados Unidos. Nada preserva de ella a Francia, en un mo-
mento en el que no deja de afirmarse que Ia salvacién de los
barrios “dificiles” pasa por la promocién de los mejores, a los
cuales se ofrecerian todas las posibilidades de “irse de alli”.
Sin duda, es Justo abrir los cursos de ingreso en las universida-
des de excelencia a un 5% de los alumnos de los secundarios
de barrios dificiles; los problemas vienen de que aquellos que
“se van” abandonan un barrio que pierde asi a sus miembros
mas activos. También en este caso, la suma de las salvaciones
individuales no trae necesariamente consigo la salvacién co-
lectiva, y la igualdad de oportunidades puede incluso degra-
dar la distribucién equitativa de las posiciones. Si hubiera que
elegir sGlo un argumento sobre la diferencia entre el modelo
de las posiciones y el de las oportunidades, seria este: la Jjusti-
cia que se hace a los individuos no es necesariamente un pro-
vecho para toda la sociedad.

Mientras que la igualdad de posibilidades apela a la auto-
nomia de los individuos libres de circular, su realizacién
practica conduce a reemplazar las asignaciones asociadas a
lugares por asignaciones igualmente rigidas asociadas a gru-
pos discriminados. En esto no es seguro que sea tan liberal




g2 REPENSAR LA JUSTICIA SOCIAL

como pretende. Por otra parte, las politicas de la igualdad de
oportunidades, individuales en principio, ignoran los proce-
sos de movilidad colectiva que durante mucho tiempo han
favorecido la integracién de los inmigrantes: algunos grupos
han utilizado recursos comunitarios para generar actividades
econémicas gracias a las cuales construyeron para si itinera-
rios de promocién. No es seguro que los inmigrantes portu-
gueses o chinos que han montado "empresas étnicas” en la
albanileria y en el comercio hayan triunfade menos que las
comunidades que lo apuestan todo a las politicas escolares y
los cupos. La capacidad de poder ocupar posiciones, y hasta
de crearlas, ha sido quizids mas eficaz y mas justa que la
igualdad de oportunidades. Y la Repilblica no se ha visto
amenazada por ello. Por otra parte, los pzises més compro-
metidos con las politicas de cupos Jas abandonan, y no sélo
para defender las desigualdades existentes. Hoy los cupos
son rechazados por el 90% de los norteamericanos y por el
80% de los negros: este rechazo es antes una cuestion de
contrato social que de prejuicios, porque sélo el 20% de los
opositores a los cupos manifiesta opiniones racistas (Snider-
man y Carmin, 1997).

Como la igualdad de posiciones, la igualdad de oportuni-
dades no es perfecta. Reemplaza identidades y coaliciones de
intereses por otras que son igualmente rigidas; en 0ltima ins-
tancia, acepta mas desigualdades que el modelo de las posi-
ciones, aunque no sean exactamente las mismas. De manera
mas fundamental, se apoya sobre uno de los principios de
justicia mas fragiles y mas discutibles: el mérito. ;En nombre
de qué el mérito revelado por la escuela seria mejor que el
mérito que resulta distinguido por otras pruebas? (Duru-Be-
llat, 2009) ¢(Coémo separar, en el mérito, lo que se debe a las
oportunidades, al trabajo, a las virtudes de los individuos y a
las circunstancias? La tinica manera de escapar de esta apo-
ria seria multiplicar las pruebas que permiten medirlo. Pero,
en este caso, la vida social acabaria por asemejarse a un cam-
peonato deportivo ininterrumpido, a una suma de contratos
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individuales que ocuparian el lugar del contrato social y del
sentimiento de “formar una sociedad”. A la sombra de la

igualdad de oportunidades, siempre hay un fondo de darwi-
nismo social.




5. Prioridad a la igualdad
de posiciones

La critica a la igualdad de posiciones conduce, acaso
a pesar de uno mismo, a adoptar una sensibilidad liberal y a
denunciar este modelo de proteccién como profundamente
mjusto y conservador. Inversamente, la critica a la igualdad de
oportunidades lleva a que nos sintamos un poco “vieja iz-
qui¢rda”, renuentes a la lucha de todos contra todos. Enton-
ces pareceria natural no elegir y adoptar un punto de vista sa-
bio y mesurado que combine los dos principios, o bien una
postura radical que condene sin contemplaciones una socie-
dad decididamente irreformable. Ahora bien, estos dos mode-
los de justicia igualmente deseables (y criticables) producen
efectos concretamente opuestos y corresponden a representa-
ciones de la vida social también opuestas entre si. Y aunque no
se trata de sacrificar totalmente un principio a otro, se debe
acordar prioridad al que parezca mejor y més justo. En defini-
tiva, siempre resulta necesario elegir.

Personalmente, me inclino por el principio de la igualdad
de posiciones, porque es el mas favorable para los mas débiles
y porque hace maés justicia al modelo de las oportunidades
que ese mismo modelo. Desde el momento en que el funcio-
namiento “natural” de la economia parece amenazar las bases
de la sociedad, es urgente acordar la prioridad a la igualdad
de posiciones, mas alld de renovar profundamente su puesta
en accién.
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LAS DESIGUALDADES HACEN MAL

En su concepcidon mas dura, el modelo de la igualdad de
oportunidades no dice nada de las desigualdades sociales
inaceptables; desde el momento en que nacen de una compe-
tencia igualitaria, son consideradas como justas, por mas
abarcadoras que sean. A lo sumo, la igualdad de oportunida-
des proviene de la necesidad de instaurar una red de seguri-
dad que permita depurar la competencia de algunas discrimi-
naciones inhumanas. Ahora bien, la igualdad es buena en si
misma. Las desigualdades hacen mal: hacen mal a los indivi-
duos que son victimas y hacen mal a la sociedad.

En un libro notable, Wilkinson {2002) pone en evidencia
el hecho de que las desigualdades sociales no son buenas
para la salud de los individuos. No sélo Tos més pobres son
menos saludables que los ricos, lo que no es una sorpresa,
sino que la salud del conjunto de la poblacién es tanto peor
cuanto mayores son las desigualdades. Dicho de otro medo, si
todos los otros factores permanecen constantes, son las
desigualdades en tanto tales las que hacen mal. Hacen mal
porque desequilibran la oferta de atencion de salud a favor
de los mas ricos, pero también, y sobre todo, porque todos, ri-
cos o pobres, pagan el costo fisico de las desigualdades. Las
relaciones sociales son tensas, a menudo agresivas; los indivi-
duos apenas si tienen confianza en si mismos y en los otros, ya
que siempre se tiene mucho que perder o mucho que ganar;
la gente se angustia y desarrolla enfermedades vinculadas a
ese estrés. Una investigacién sobre el destino social de alum-
nos que han dejado la escuela muestra que, una vez adultos,
llevan siempre las marcas de ese fracaso: renuncian a contt-
nuar su formacién, se llevan mal con los demas y viven “acom-
plejados” (Pallas, 2000). En un estudio reciente, Putnam
(2007) muestra que las desigualdades pervierten el capital so-
cial de los individuos reduciendo su confianza al circulo de
sus semejantes y acentuando la desconfianza entre las comu-
nidades. Las desigualdades incrementan la hostilidad entre



PRIORIDAD A LA IGUALDAD DE POSICIONES Q7

los grupos y los individuos. Se permanece entre iguales, sélo
se ayuda a los mas préximos; libres de elegir u obligados a vi-
vir juntos, los individuos se protegen poniendo la mayor dis-
tancia posible entre ellos y los otros, siempre mas o menos
percibidos como extrafnos peligrosos.

Incluso en las sociedades ricas, las desigualdades degradan
la vida colectiva. Los mas ricos se agrupan en gated communities
o barrios cerrados, los pobres se agrupan en cuasi guetos. El
espacio publico se divide entre zonas ricas y protegidas y zo-
nas pobres y peligrosas. Esta evolucion no es monopolio de las
grandes ciudades norteamericanas; se perfila en Francia con
la formacion de una ciudad a mucha velocidad. Si bien las
desigualdades sociales no explican por si mismas la delincuen-
cia y la criminalidad, es cierto que contribuyen a su desarro-
llo: los ricos se vuelven presas codiciadas;-mientras que los
mas marginales pueden devenir predadores. El analisis de
Merton, que describe la delincuencia como una respuesta a
las tensiones provocadas cuando se unen un ideal de éxito co-
min para todos y las desigualdades sociales, no ha quedado
obsoleto. En las sociedades democraticas, las desigualdades
incrementan las frustraciones de los que no pueden alcanzar
los modos de vida y de consumo de las clases medias. Los mas
ricos son tan ricos que ya no se sienten ligados a las socieda-
des en las que viven, mientras que los mas pobres se sienten
rechazados por esa misma sociedad que “cuipabiliza a las vic-
timas” y las acusa de ser responsables de su miseria. En defini-
tiva, no queda sino la policia para colocarse en el lugar de los
mecanismos de control social que se han vuelto ineficaces.

Por todas estas razones, las desigualdades no son buenas
para la democracia. Una gran parte de la poblacién ya no
vota ni confia en instituciones ni en elites que parecen inca-
paces de reducir las desigualdades. A veces, las clases popula-
res adhieren a las ideologias mas autoritarias y mas xenéfo-
bas, porque estas alientan la promesa de una reconciliacién
nacional finalmente igualitaria, que Ilegard cuando la socie-
dad se haya liberado de todas sus “diferencias”. En un in-
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forme sobre los efectos de la educacién, Baudelot y Leclerc
(2005) muestran que el alto nivel de instruccién escolar in-
crementa el civismo de los individuos, su liberalismo cultural
y su confianza en la democracia; pero muestran también que,
incluso en los paises donde la educacién de masas ya es un
hecho, los menos instruidos no manifiestan esas disposicio-
nes positivas porque de por si las desigualdades escolares y so-
ciales los alejan de los valores democraticos. No es senal de
antinorteamericanismo primario constatar que el pafs mas
rico del mundo es también especialmente desigual y que las
desiguaidades le hacen dafio: el nivel de salud global no es de
los mejores, a pesar de una medicina muy eficaz y de gastos
en salud excepcionalmente altos. Por otra parte, la participa-
cién electoral es débil y la tasa de criminalidad alta. Sin mani-
festar el menor apice de nostalgia por el.régimen soviético,
puede observarse que la explosién de las desigualdades en
Rusia ha provocado una regresién de la esperanza de vida,
ademas de incrementar la tasa de suicidios y el crimen organi-
zado, y que, por otra parte, el nuevo régimen no es particular-
mente favorable a las opiniones democriticas. Incluso, las
designaldades no son buenas para la naturaleza y el medio
ambiente, en la medida en que acentiian el consumo conspi-
cuo de los mas ricos y los procesos de imitacién de los mas po-
bres; descomponen el sentimiento de solidaridad que supone
una moderacién del consumo, ya que este sirve ante todo
para aparentar y marcar la distancia social.

Se puede por lo tanto afirmar que la igualdad ~en todo
caso, la igualdad relativa entre las posiciones sociales— es un
bien en si mismo. Esta constatacién es un argumento fuerte a
favor de la igualdad de posiciones, cuyo objetivo es reducir la
brecha de los ingresos y de las condiciones de vida. Es necesa-
rio defender las politicas de redistribucién, que siguen siendo
el medio mas seguro de tender hacia desigualdades modera-
das y aceptables. Esto supone ponerse de acuerdo sobre las
definiciones de los grupos mis ricos, pero también de las cla-
ses medias. Como los muy ricos son poco numerosos y las cla-
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ses medias son politicamente intocables, se elimina cualquier
capacidad de redistribucion si se piensa que las clases medias
se extienden hasta donde empieza el 5% que corresponde a
los ingresos mas elevados.” Ahora bien, en Francia (pais mas
bien igualitario entre los paises comparables), con ingresos
que duplican los de] promedio se pertenece al grupo del 10%
mas rico: 2364 euros para una persona sola, 4469 para una
pareja y 6080 para una pareja con dos hijos. Los partidos o los
movimientos sociales que verdaderamente quieran reducir
las desigualdades no deben temerles a los impuestos; es nece-
sario dejar de decirles a las franjas superiores de las clases me-
dias que son “medias”, y gravar mas fuertemente sus ingresos.
1Y no hablemos de los patrimonios! Si se piensa que la igual-
dad es un bien en si, es preciso tener el coraje de inforir las
consecuencias politicas que derivan de ese principio.

LAS POSICIONES DETERMINAN LAS OPORTUNIDADES

El mejor argumento a favor de la igualdad de posiciones es
que, cuanto mas se reducen las desigualdades entre las posi-
ciones, mas se eleva la igualdad de oportunidades: en efecto,
la movilidad social se vuelve mucho mas facil. Este “teorema”
se comprende sin tropiezos: es mas sencillo desplazarse en la
escala social cuando las distancias entre las diferentes posicio-
nes son relativamente estrechas. De hecho, la movilidad so-
cial, que es uno de los indicadores objetivos de la igualdad de
oportunidades, es mas fuerte en las sociedades mas igualita-
rias. En ese caso, el “ascensor social” no sube ni baja mucho,
pero mucha maés gente puede usarlo. La movilidad social, tra-

7 De hecho, la definicién de las clases medias es de naturaleza politica
antes que socioldgica, y una definicién muy vasta termina por
desligarlas de todo deber de solidaridad (véase Chauvel, 2006).
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duccién estadistica de la igualdad de oportunidades,® es un
efecto positivo e indirecto de la igualdad de posiciones. Existe
mayor movilidad social en los paises escandinavos y en Fran-
cia que en Estados Unidos, aun cuando las creencias colecti-
vas no reflejan esta situacién: los norteamericanos piensan
que viven en una sociedad abierta, mientras que los franceses
creen que su sociedad esta bloqueada (Mistral y Salzmann,
2007).

La figura 2 muestra que, en las sociedades menos igualita-
rias, las desigualdades se reproducen mas, ya que la parte de
los ingresos de los hijos determinada por el ingreso de los
padres es mas importante. Si bien existen variaciones entre
las distintas sociedades, se puede decir que, en general, la
desigualdad favorece la reproduccién socidl y, por lo tanto,
que es desfavorable a la igualdad de oportunidades. En la ca-
rrera meritocratica, el nacimiento da ventaja a algunos indi-
viduos y perjudica a otros.

Desigualdades débiles hacen que las promociones sean
menos dificiles y las caidas menos penosas. Se puede tam-
bién pensar que, con menos que ganar y menos que perder,
los individuos consagran menos esfuerzos y menos energia a
asegurar su reproduccién social. Es por lo tanto artificial, a
veces rotundamente falso, oponer la igualdad y la equidad,
ya que las sociedades mas igualitarias son también las mas
equitativas, en la medida en que en ellas la igualdad de opor-
tunidades es mas elevada. En esta comparacién internacio-
nal, Francia no queda en una situacién muy favorable: las
desigualdades son relativamente débiles, pero la reproduc-
cién social es particularmente mas fuerte que en otros pai-
ses. Se puede imputar esta caracteristica al peso de la es

8 Hay que ser prudentes con el uso de esta férmula, ya que la movilidad
social puede surgir de factores diferentes a la igualdad de
oportunidades, en especial de la movilidad estructural provocada por
el desarrollo econdmico, que modifica el peso relativo de las distintas
categorias sociales.
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cuando se es muy favorable a la igualdad de oportunidades,
hay un motivo de interés para defender como prioridad la
igualdad de posiciones, porque es ella la que, en su origen,
determina el espacio de las oportunidades realmente abier-
tas a los individuos.

Finalmente, el argumento segiin el cual las desigualdades
sociales serian favorables al dinamismo econémico resulta
muy poco admisible. Si se mide este Gltimo bajo 1a luz de la
tasa de desempleo, Estados Unidos y Gran Bretana, que cuen-
tan relativamente con pocos desempleados (al menos antes
de la crisis de 2008), son incuestionablemente paises dinami-
cos; pero este no es el caso de Italia, tan desigual como ellos.
Inversamente, los paises escandinavos son a la vez igualitarios,
socialmente poco reproductivos y econémicamente dinami-
cos. La igualdad de posiciones y la “sociedad de las oportuni-
dades” no resultan entonces incompatibles, a condicién de
que se pongan en accidn politicas sociales inteligentes que
aseguren los trayectos mas que las “adquisiciones sociales”. Es
necesario también descreer de quienes justifican su hiperri-
queza por la excepcional utilidad colectiva de su talento: Zi-
nedine Zidane y Bill Gates, stendrian menos talento y creati-
vidad si fueran un poco menos ricos?

El argumento seglin el cual la igualdad de posiciones seria
contraproducente y amenazaria el dinamismo econémico no
resiste las observaciones més elementales. Los paises del
norte de Europa, a los que es necesario anadir Australia y
Nueva Zelanda, no son menos dinamicos y creativos que
Gran Bretana y Estados Unidos. Y sin embargo, las desigual-
dades son mucho mas débiles y las tasas sociales mucho mas
pesadas que en los paises mas radicalmente liberales. Después
de todo, Estados Unidos y Canad4, con la misma economia,
presentan desigualdades muy distintas: son mas débiles en
Canada, la educacién y la salud son mejores, la criminalidad
es mas baja. La igualdad no perjudica el dinamismo econé-
mico, méas bien hay que desearla.
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DE LA IGUALDAD DE LAS POSICIONES
A LA AUTONOMIA DE LOS INDIVIDUOS

Se le reprocha a menudo a la igualdad de posiciones limitar
la autonomia de los individuos, frenar su dinamismo y su
creatividad, porque tendrian mas que perder que ganar y
porque, ante todo, velarian por asegurar su posicién. Esta cri-
tica no carece de fundamentos; la fuerza de la igualdad de
oportunidades radica en promover la libertad de los indivi-
duos y en estimular su energia. Durante mucho tiempo,
hemos creido que la vieja Europa rigida se oponia a una Nor-
teamérica abierta a todas las posibilidades. Desde el punto de
vista de la tradicion liberal, que da prioridad a la autonomia
de los individuos, la igualdad de oportunidades goza de una
ventaja filoséfica que se vuelve mucho mas.incuestionable
porque la igualdad de posiciones desconfia del egoismo indi-
vidualista. Pero esta no es sinénimo de igualitarismo: uno de
sus peores enemigos sigue siendo el extremismo mas o me-
nos juvenil que une el igualitarismo radical al rechazo de
toda forma de reparto (gracias al mito siempre renovado
de las “200 familias” que pueden pagar por todos). Es necesa-
rio entonces rechazar la fabula del igualitarismo. Por otra
parte, un sondeo de la INSEE [Instituto Nacional de Estadis-
tica y de Estudios Econdmicos] muestra que los franceses
aceptan las desigualdades “razonables” desde el momento en
que estas dejan un lugar al mérito y que preservan el senti-
miento de vivir en la misma sociedad (Piketty, 2003).

La autonomia individual supone que se posee algo, y con la
suficiente seguridad como para formular proyectos y sentirse
libre. Asi, la proteccién de los empleos y de las posiciones, la
“propiedad social” (que la “sociedad salarial” descrita por Ro-
bert Castel ha garantizado tan bien durante el siglo XX), es
una condicién necesaria para aquella autonomia {Castel y
Haroche, 2001). Cuando no todos los individuos pueden ser
propietarios y rentistas, cuando su fuerza de trabajo queda so-
metida a las aleatoriedades del mercado, es necesario que
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ellos se beneficien con apoyos seguros: calificaciones recono-
cidas, derechos sociales, leyes laborales, seguros colectivos,
etc. 3i no fuera asi, estarian condenados a no ser mas que su-
jetos heroicos que construyen y combaten solos, o proletarios
cbligados & cambiar su libertad por su supervivencia. Se ha
olvidado que toda una tradicién socialista ha reivindicado el
derecho de los obreros a ser individuos capaces de elegir y de
anticipar su propio destino (Abensour, 2000). Sélo los revolu-
cionarios profesionales han despreciado el “individualismo
pequenoburgués” al que, segin ellos, los explotados estaban
tan trivialmente apegados.

La jgualdad de posiciones es un factor de autonomia por-
que permite elegir (parcialmente) los modos de vida. Soy,
por otra parte, mas libre de decidir si los términos de la elec-
cién son relativamente iguales entre si. Erdestino (familiar o
social) que me conduce a devenir obrero no es catastrofico si
tengo la suerte de vivir en una sociedad en la que la distancia
entre el estatus de los obreros y el de los ejecutivos no es de-
masiado grande. Tengo, en ese caso, una garantia de digni-
dad y una posibilidad de expresar mis “capacidades”. En un
espacio de desigualdades relativamente poco acentuadas, yo
adquiriria més autonomia que en una sociedad donde la
igualdad de oportunidades ensancha vertiginosamente las
distancias. La igualdad de posiciones puede, entonces, parti-
cipar de una filosofia liberal que valoriza la autonomia.
¢Quién, por otra parte, podria creer que las sociedades mas
igualitarias amenazan la libertad de los individuos? Los paises
escandinavos, Alemania y Francia no limitan mas las liberta-
des que pafses filoséficamente mas liberales.

La igualdad de posiciones debe ser prioritaria porque en-
gendra una sociedad menos cruel que la igualdad de oportu-
nidades. El modelo de las oportunidades se impone cuando
las posiciones deseables son escasas y cuando cada uno tiene
el derecho, el deber y la obligacidn de pelear para intentar
ocuparlas. Cuando el namero de posiciones es estanco o de-
clina, un juego de suma cero (hasta de suma negativa) tiende
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a instaurarse; los mejor ubicados arriesgarian incluso per-
derlo todo si reinara una auténtica igualdad de oportunida-
des. En ese caso, basta con observar sus estrategias para adver-
tir que, a pesar de los llamados urgentes en pro de la
igualdad de oportunidades, se las arreglan para protegerse de
la competencia de los outsiders. Acumulan los patrimonios,
multiplican sus redes sociales y su capital social, escolarizan a
sus hijos en el extranjero, etc. En definitiva, se comportan
como una clase hereditaria, una aristocracia.

Es sin duda por esta razén que las clases dirigentes aman
tanto la igualdad de oportunidades: saben que siempre po-
dran arreglarselas con los principios que ellas enuncian. Evi-
dentemente, la igualdad de posiciones amenaza también a los
que mas tienen reduciendo la distancia que-los separa de los
otros y sometiéndolos a cargas impositivas mas pesadas. Pero,
de hecho, la amenaza es para ellos mucho menos cruel, ya
que la jerarquia misma se ve menos directamente cuestio-
nada: un ejecutivo al que pagan menos sigue siendo un ejecu-
tivo y es dable suponer que sufrird menos pagando impuestos
que viendo a sus hijos ceder las posiciones que &l les habia
destinado a unos ninos pobres, por mas que tengan mayores
meéritos.

Este razonamiento un poco cinico a favor de la igualdad de
posiciones vale también para las clases desfavorecidas. Sin
duda es injusto que los hijos de los obreros sean a su vez obre-
ros. Pero es ain mas injusto que sean obreros porque fueron
derrotados al competir, porque son “nulos”, como promueve
el modelo de la igualdad de oportunidades escolares, que
quiere convencer a los vencidos de que merecen su destino.
Aqui, la igualdad de posiciones seria mas respetuosa y mas
justa: conduciria ante todo a mejorar los ingresos y las condi-
ciones de trabajo de los obreros y a permitiries a los que quie-
ran (y puedan) cambiar de posicién, sin que esto se convierta
en un imperativo, lo cual termina siendo poco realista en la
mayoria de los casos. En otras palabras, Ia igualdad de oportu-
nidades, a pesar de su retérica meritocratica, promueve y jus-
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tifica (después de todo) las desigualdades existentes, mientras
que ¢l modelo de las posiciones, aunque sospechoso de con-
servadurismo, permite al menos reducirlas.

Los moralistas franceses del siglo XVII nos recuerdan que
las desigualdades suscitan a menudo sentimientos poco hono-
rables. Las desigualdades entre las posiciones producen celos.
Entonces se acusa al sistema social (o a los dioses, la providen-
cia, la mala suerte) de ser la causa de su desdicha. Pero la

igualdad de oportunidades, que reposa sobre un imperativo

de competencia y de movilidad, desarrolla 1a envidia antes
que los celos: es necesario querer mas de lo que se tiene. La
envidia se distingue de los celos porque reposa sobre el deseo
de tener lo que poseen los otros, simplemente porque lo po-
seen. Es un sentimiento més inextinguibre que los celos. Y,
como en una situacién de igualdad de oportunidades uno
s6lo puede enojarse consigo mismo cuando fracasa, tinica-
mente queda el resentimiento para salvar la dignidad y el
amor propic. Como no es posible acusar al sistema o a los
dioses, s6lo queda acusar a los otros proyectando sobre ellos
la culpabilidad de no haber sido mejor que ellos. Desde este
punto de vista, la crueldad de la igualdad de oportunidades
es un terreno favorable para la violencia y para los sentimien-
tos menos agradables.

DESIGUALDADES Y DIFERENCIAS

La igualdad de oportunidades desenmascara las discrimina-
ciones y las injusticias escondidas detras del orden de las posi-
ciones. Tamnbién es irrefutable, desde el punto de vista de las
“minorias”, que asegurar los lugares excluye y encierra en una
posicién subordinada. Cuando se adopta el principio de la di-
versidad, la I6gica de las posiciones y la de las oportunidades
parecen profundamente antagénicas, porque es dificil mini-
mizar el sexismo, el racismo y los mil prejuicios que la igual-
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dad fundamental de los individuos vuelve intolerables. Tam-
bién puede sospecharse que la defensa de las posiciones man-
tiene los privilegios de los insiders, es decir, de los hombres
blancos calificados. La lucha contra las discriminaciones es en-
tonces una pieza esencial y hay que combatir para que la equi-
dad procesal del tratamiento de los individuos por parte de las
instituciones piiblicas y de mercado quede asegurada en la jus-
ticia, el empleo, la vivienda, la educacion, la salud, etc.

Sin embargo, incluso desde este punto de vista, el principio
de igualdad de posiciones no debe ser olvidado: permite salir
de una aporia inscrita en la igualdad de oportunidades, a la
cual va unida la exigencia de reconocimiento. Por mas que to-
dos queramos ser iguales y diferentes (Touraine, 1997), nos
enfrentamos con una suerte de ley sociolégica segiin la cual
casi todas las diferencias devienen desigualdades. En efecto,
mas alla del circulo de las elites internacionales de los nego-
cios, del arte y de la ciencia, donde las diferencias culturales
son una carta a favor, es muy raro que esas diferencias no sean
también pretextos para la formacién de desigualdades socia-
les: desde que las desigualdades obligan a jerarquizar a Ios in-
dividuos, sus “diferencias” fundan y legitiman las desigualda-
des. Las maquinas para producir desigualdades inscriben las
diferencias en la estructura social, también en los paises que
postulan mas firmemente los ideales pluriculturales de la “coa-
licién arco iris”. Esta constante tragica hace que se planteen
dos tipos de soluciones.

O bien se postula que, como todas las diferencias son
desigualdades, es necesarto abolirlas o relegarlas a las esferas
inferiores de la vida privada. En ese caso, las instituciones se
declaran ciegas a las diferencias y s6lo las toleran en un espa-
cio doméstico y folclorico. Es el modelo francés de la laici-
dad, que hoy se resquebraja por todas partes y del que resulta
facil demostrar que justifica la dominacién de la diferencia
dominante (la de los hombres blancos, calificados, franceses
“de cepa” y de cultura cristiana). O bien se reconocen las di-
ferencias para fundar politicas compensatorias contra las dis-
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criminaciones, pero entonces se corre el riesgo de deificar las
diferencias: se vuelven utiles para los actores mucho mas alla
de las meras necesidades existenciales de la identificacién
cultural a la que cada uno aspira. En este caso, el postulado
de la igualdad de oportunidades acentia las diferencias y se
vuelve en contra de la autonomia de los individuos que quie-
ren exhibir sus diferencias y encerrarse en ellas.

La finica manera de salir de esta alternativa consiste en se-
parar radicalmente los derechos sociales y los derechos cul-
turales. Come lo sugiere Nancy Frazer (2005), es necesario
distinguir el reconocimiento de la redistribucién. Si el reco-
nocimiento amplia la participacién democratica v si sienta
las bases para la formacién de un yo social armonioso, no
dice nada, en cambio, de las posiciones. El reconocimiento
€s entonces una cuestion ética, un problk-ma democratico
vinculado con los derechos fundamentales;? pero no es auto-
mdticamente un problema de justicia social. Cada uno puede
elegir su religién, siempre que no cuestione Ia religién (o la
falta de religién) de los otros. Pero si a las religiones y, mas
ampliamente, a las culturas, se asocian derechos sociales par-
ticulares, aunque sean antidiscriminatorios y compensato-
rios, la libertad religiosa se ve cuestionada como libertad per-
sonal, ya que si renuncio a mi identidad atribuida, pierde los
derechos que le estin asociados. Por el contrario, la lucha
por la igualdad de posiciones tiene como efecto debilitar la
pareja formada por las diferencias y las desigualdades. Para-
déjicamente, inscribe el reconocimiento en un pensamiento
liberal que hace de Ja identificacién cultural una de las liber-
tades fundamentales del individuo. Soy tanto mis libre de
reivindicarme (o no reivindicarme) como perteneciente a
una minoria si esta no me da acceso a derechos sociales par-
ticulares. En todo caso, la igualdad de posiciones vuelve esta

5 Es por esta razén que la “diversidad” debe estar presente en las
instancias representativas, como los parlamentos,
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libertad posible, ya que elijo mi identidad por ella misma y
no por su utilidad.

En materia de diferencias, la justicia de las posiciones pre-
senta entonces la ventaja de anular la unién entre reconoci-
miento y derechos sociales. Evita, teéricamente en todo caso,
que las diferencias culturales se vuelvan cuadros de asigna-
cién rigidos. Cuanto mas iguales son las posiciones, mas se
pueden elegir las diferencias, ya que su traduccion socioeco-
némica es menos importante. Sj uno quiere luchar contra las
discriminaciones y separar las “esferas de justicia” (Walzer,
1997), la igualdad de posiciones se revela fundamental. Los
derechos sociales son desconectados de los derechos civicos,
lo que va de suyo; deberian también ser distintos de los dere-
chos culturales, lo que es menos claro cuando la igualdad de
oportunidades ocupa todo el espacio de Ia justicia y establece
un lazo entre discriminacién y reconocimiento.

QUERER LA IGUALDAD

Cuanto mds iguales entre si son las posiciones sociales, mayo-
res son las oportunidades de ascender socialmente. Es por
esta razén que la igualdad de posiciones debe ser algo priori-
tario; pero esta superioridad no es una razén para olvidar las
fuertes criticas que se le pueden realizar. También la defensa
del modelo debe pasar por profundas transformaciones de
nuestras politicas, para que la igualdad de posiciones no en-
mascare un conservadurismo social y cultural inconfesable.
La reduccién de Ias desigualdades en los ingresos debe ser
una prioridad. Es urgente ponerla en marcha, sin esperar a
que el crecimiento recuperado haga de ella una operacion in-
dolora. Es perfectamente concebible bajar el techo de los in-
gresos més altos, no sélo para redistribuir los ingresos sino
por razones sociales y morales. (Cémo clamar por la igualdad
de oportunidades y la confianza mutua cuando las elites eco-
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némicas acaparan salarios y bonos fuera de lo comin? ;Cémo
pedir a las clases medias superiores que reduzcan su tren de
vida, cuando los ricos son tan ricos? Se puede pensar también
que, si los responsables politicos adoptaran un modo de vida
mas sobrio, podrian més ficilmente exigir los sacrificios que
ellos mismos apenas si se imponen invocando la grandeza de
sus funciones y su propia vanidad.

Pero se sabe bien que la redistribucién no se hace esencial-
mente sobre “las espaldas de un puiiado de ricos”; se hace en
el interior mismo de la estructura social. Cuando una parte
significativa de las riquezas se redistribuye, es importante sa-
ber quién paga y quién recibe. ¢Quién paga el seguro social
¥ quién se hace tratar por el servicio de salud? ;Quién paga
Ia educacién y quien se beneficia de ella a través de sus hijos?
Como la igualdad tedrica de oferta escolar®s ciega a las de-
sigualdades sociales, una manera de salir de esos bucles de
decepcidn consiste en construir politicas mas equitativas te-
niendo la capacidad y el coraje de observar mas de cerca los
mecanismos de las transferencias.

Luego del ZEP (zonas de educacién prioritarias), numero-
sos dispositivos han facilitado el acceso de los buenos alum-
nos provenientes de entornos desfavorecidos a las mejores ex-
pectativas de formacién, multiplicando las opciones de apoyo
escolar, las ayudas financieras y a veces la reserva de lugares.
Si bien no se puede reprochar nada a esas medidas, sino su
eficacia limitada, es necesario constatar que no cuestionan la
desigualdad de la oferta escolar “normal”. En efecto, no sélo
los mejores alumnos son los mejores por razones familiares y
sociales, sino que se benefician de una oferta escolar de me-
Jjor calidad a pesar de las pocas medidas de discriminacién
positiva. Y la igualdad de oportunidades meritocratica acen-
tha esa desigualdad. Desde este punto de vista, es justo que la
escuela dé mds a los que tienen més mérito. Les ofrece forma-
ciones mas largas, mas caras y mas ltiles en términos de em-
pleos y de ingresos. No sélo es justo recompensar el mérito,
sino que ademas es bueno hacerlo, porque los mas meritorios

—— _l‘
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desarrollaran competencias que seran utiles para todos al tra-
bajar como médicos, ingenieros, investigadores, etc.

El Gnico problema es que los mas meritorios son también
los mas favorecidos socialmente y de este modo la colectivi-
dad da mas a los que ya tienen mds. Si uno se pregunta quién
paga y quién gana en este asunto, es totalmente posible que
por el juego de las tasas y los impuestos, los menos favoreci-
dos, cuyos hijos realizan estudios cortos y poco rentables, pa-
guen por los otros. En cuanto a la utilidad social colectiva de
las elites escolares, no es facil distinguirla de la utilidad pri-
vada. ¢Pero es necesario pagar los estudios de los alumnos de
Ia Politécnica si luego se vuelven traders, o los de los estudian-
tes de medicina para que después pasen a engrosar las filas de
los especialistas que viven en la Costa Azul, en tanto wue fal-
tan médicos clinicos en el campo? Estas preguntas son com-
plejas, pero vale la pena mirar por detras del velo del mérito
escolar y de la gratuidad (supuesta) de los estudios.!®

Por mis que esto huela un poco liberal, debe constatarse
que las “ventajas adquiridas” son pagadas por quienes no las
tienen y que resulta muy egoista defender un derecho parti-
cular a la jubilacién con cincuenta anos bajo el pretexto de
que todo el mundo deberia gozar de él. En tiempos en que
los regimenes de jubilacién son cuestionados, la igualdad de
posiciones exige que sean ajustados sobre los riesgos profesio-
nales cubiertos y sobre la esperanza de vida de los grupos pro-
fesionales. Como universitario, estoy mejor cubierto que un
obrero de la construccién o que un chofer de transporte. No
s6lo estoy mejor pago, sino que, estadisticamente, mi jubila-
cién sera mas prolongada y mas confortable. El reparto de
riesgos de manera mas igualitaria consiste también en com-

10 Paradédjicamente, no es raro que los paises liberales, en los cuales los
estudios superiores mas prestigiosos son pagos y caros, establezcan
sisternas de becas gracias a los cuales los menos favorecidos acceden a
formaciones que nuestro pais, que prefiere la gratuidad, no les
ofrece.
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partir el riesgo de desempleo, del que se sabe que es extrema-
damente desfavorable para los jovenes, las mujeres, las mino-
rias y los trabajadores poco calificados. Y ya que riesgo hay,
¢por qué abandonar, por desconfianza hacia un pretendido
social-liberalisino, los intentos de politicas de “flexiseguridad”
en favor de una posicién vitalicia que se sabe perfectamente
que vale sélo para una minoria?

Mas alla de los ingresos y de los riesgos, las desigualdades
son también las de Ia calidad de vida y de los bienes colect-
vos. Los embotellamientos, los transportes piblicos inciertos
e incémodos, la distancia de los espacios piblicos urbanos y
de ocio, la geografia de la inseguridad son algunas entre tan-
tas desigualdades que casi no se toman en cuenta, pero que
arruinan la vida de muchos. Un indice de “felicidad bruta”
permitiria captar y compensar las desigualdades que no des-
cansan s6lo sobre los ingresos.

Mucho mas que la segregacion en el empleo, las mujeres
son penalizadas por la divisién del trabajo doméstico y por las
coacciones que esto les impone. Han soportado tanto, practi-
camente solas, los pesos de la crianza y de la educacién de los
hijos, que no aspiran a las mismas carreras que los hombres; y
estos 1o les confian responsabilidades y cargos en los cuales
se sospecha que ellas se comprometeran menos. La igualdad
doméstica es la condicién previa de la igualdad de oportuni-
dades entre hombres y mujeres (Méda, 2001). Mas que suge-
rir a las mujeres tener los mismos proyectos, las mismas am-
biciones y los mismos modelos que los hombres; mias que
imponer cupos que no concernirian mas que el acceso a las
elites; mas vale desarrollar politicas y modelos educativos que
conduzcan a las parejas a compartir el trabajo doméstico.
Cuando los empleos reservados a las mujeres sean de facto
pagados como los de los hombres, se puede imaginar que es-
tos tltimos les escapardan menos y que las mujeres no los per-
cibiran més como una forma de segregacién.

Del misme modo, mis que deplorar la “etnizacién” de la
sociedad prometiendo una igualdad de oportunidades a
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quienes las merecen, mas valdria evitar la concentracién de
las minorias etnorraciales en ciertas actividades y en ciertos
barrios. :Cémo proponer seriamente una discriminacién po-
sitiva cuando se acomoda tan bien una discriminacién nega-
tiva aplastante? ;Cémo promover algunas cuando la mayoria
estd sospechada de estar compuesta por criminales en poten-
cia, como los politicos de derecha insiniian en cada eleccién?
Seguramente, todos los “dispositivos” son buenos como para
adoptarlos, pero ¢qué peso tienen cuando no se quiere redu-
cir las desigualdades entre las actividades profesionales y en-
tre los barrios? En una sociedad mas igualitaria, la eleccién
de vivir juntos y de formar una comunidad no naceria de la
coercién, sino que seria una eleccién de vida positiva, una
manera de mantener su cultura Yy sus raices, una manera de
constituir un capital social colectivo. Cuanto mas iguales sea-
mos en principio y en los hechos, mas podemos elegir ser di-
ferentes, sin que esta diferencia sea un encierro para unosy
un peligro para otros. En todo caso, una politica de estas ca-
racteristicas seria mejor que aquella que organiza a la vez la
seleccién de algunas elites y la guetificacién de las otras (el re-
verso de la misma medalla).

Desde que nos consideramos como fundamentalmente li-
bres e iguales, la igualdad de posiciones no tiene ninguna su-
perioridad normativa o filoséfica sobre la igualdad de oportu-
nidades. En el horizonte de un mundo perfectamente justo,
no habria incluso ninguna razén para distinguir entre estos
dos modelos de justicia. Pero en el mundo tal como es, Ia
prioridad dada a la igualdad de posiciones se debe a que ella
provoca menos “efectos perversos” que su competidora y, por
sobre todo, a que es la condicién previa para una igualdad de
oportunidades mejor lograda. La igualdad de posiciones
acrecienta mas la igualdad de oportunidades que muchas po-
liticas que se dirigen directamente a ese objetivo. Es necesario
defender un “igualitarismo sustentable” (Savidan, 2007), con
la mayor igualdad posible mientras resulte funcional y haga
un lugar al mérito y a las oportunidades, que siguen siendo
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una verdadera exigencia. La igualdad de posiciones puede
ser defendida también en nombre de la libertad personal si se
concibe el liberalismo como el desarrollo de la autonomia in-
dividual. La redistribucién no es una politica vana o conde-
nada, desde que el Estado de Bienestar se afirma mejor gra-
cias a ella y elige acercar entre si el espacio de las posiciones
sociales antes que proteger a aquellos que ya estan ubicados
en una. En pocas palabras, se trata de un proyecto reformista.

La igualdad de posiciones me parece asi un proyecto mas
solido y més generoso que la igualdad de posibilidades. Es
mas sdlido porque induce a un contrato social mas abierto, a
condicién de mirar con mayor atencién las politicas de ingre-
sos, de protecciones y de transferencias sociales. El modelo de
igualdad de oportunidades parece decir siempre, al final, que
uno no les debe nada a los demas y que es libre de toda
deuda. Pero se olvida demasiado que las oportunidades indi-
viduales se benefician de las inversiones colectivas. El buen
éxito de algunos no habria sido posible sin el capital colectivo
de las infraestructuras, de los equipos, de la cultura y de las
instituciones que les han permitido fructificar sus talentos. La
justicia de las posiciones es mis generosa porque no permite
olvidar lo que debemos a los otros; recuerda que la produc-
cién de los vencedores no exige el sacrificio de los vencidos.



Conclusion

Aun si admitimos que la igualdad de oportunidades
es tan deseable como la igualdad de las posiciones y que no
existe razén alguna para jerarquizar los modelos de justicia
social, hay que definir prioridades que comprometan a la ac-
cién politica y a las representaciones que nos hacemos de la
vida social. Esto es tanto mais indispensablé cuanto que hoy, y
de manera insensible, el modelo de igualdad de oportunida-
des se impone sin que se mida qué es lo que esto implica. Es
sin duda natural que un gobierno liberal de derecha prefiera
el mérito, la responsabilidad individual y Ia libertad de em-
presa. Un modelo que se apoya sobre el imaginario de una
competencia equitativa, del que se supone, por anadidura,
que es favorable al dinamismo econémico, tiene todas las
oportunidades de triunfar sobre un modelo que es percibido
como una sedimentacién de ventajas adquiridas y de “rigide-
ces”.

Pero la justicia de las oportunidades no es en modo alguno
un avatar de la ideologia neoliberal, asimilable a un engafio y
a una astucia. ¢Hay que recordar que el mundo de la escuela
no deja de afirmar este principio, mientras que el modelo del
mercado le produce horror? ;Hay que recordar que el mo-
delo de las oportunidades denuncia discriminaciones inacep-
tables que calla el modelo de las posiciones? Y sobre todo,
¢hay que recordar que cada uno tiene derecho a que se le re-
conozean su mérito y sus esfuerzos, que tiene el derecho a es-
perar que su vida no sea un destino escrito de antemano? Si
he defendido la igualdad de posiciones, no es para negar
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toda legitimidad al mérito y a 1a justicia de las oportunidades.
Por el contrario, mi eleccidn tiene dos motivos.

El primero se debe al hecho de que la igualdad de posicio-
nes, al invitar a afianzar la estructura social, es buena para los
individuos y para su autonomia; acrecienta la confianza y la
cohesién social en [a medida en que los actores no se com-
prometen en una competencia continua, que consiste en
triunfar socialmente, pero también en exponer su estatus
como victima para beneficiarse de derechos especificos. La
igualdad de las posiciones, aunque siempre relativa, crea un
sistema de derechos y de obligaciones que conducen a subra-
yar lo que tenemos en comun y, en ese sentido, refuerza la so-
lidaridad. No apunta a la solidaridad perfecta de las utopias
(o mas bien de las pesadillas) comunistas, pero busca la cali-
dad de la vida social y, por ese camino, la de la autonomia
personal: soy tanto mas libre de actuar cuanto menos me veo
amenazado por desigualdades sociales demasiado grandes.
En esto, nada quita al liberalismo politico, aunque conduzca
a dominar y a limitar el libre juego del liberalismo econd-
mico. En una palabra, la mayor igualdad posible es buena en
si porque refuerza la autonomia de los individuos.

El segundo motivo que me hace defender la igualdad de
posiciones se debe a que constituye sin duda la mejor manera
de realizar la igualdad de oportunidades. Si las oportunida-
des son definidas como la posibilidad de elevarse en la estruc-
tura social en funcién del mérito y del valor, parece evidente
que esta fluidez sea tanto mayor cuanto menos distanciadas
entre si se encuentren las posiciones; los que suben no tienen
tantos obsticulos que franquear y aquelios que descienden
no se arriesgan a perderlo todo. En contra de un mito tenaz,
existe mayor movilidad social en Francia que en Estados Uni-
dos, donde las distancias entre las distintas posiciones son
mas grandes. En efecto, al menos desde los principios que la
rigen, la igualdad de oportunidades no dice nada acerca de
las desigualdades sociales que separan entre si a las distintas
posiciones; y el foso es a veces tan profundo que los indivi-
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duos pueden no franquearlo jamas, con la excepcién de algu-
nos héroes cuyas hazafas se ponen en un marco dorado
como una suerte de propaganda. A pesar del “principio de di-
ferencia” que invita a obrar de modo que la igualdad de las
oportunidades no degrade Ja condicién de los menos favore-
cidos (Rawls, 1987), hay que constatar que, en todas las partes
dende reina, las desigualdades se profundizan.

Se habra comprendido ya, sin duda, que este pequefio en-
sayo no es un ejercicio de filosofia social totalmente gratuito.
De algtin modo, me lo ha dictado la situacién politica fran-
cesa. Mientras que la derecha pone por las nubes la igualdad
de oportunidades, ia izquierda esta rigidizada: en términos fi-
losdficos y politicos, no tiene nada que oponerle. O bien do-
bla la apuesta sobre ese terreno, o bien defiende el Estado de
Bienestar tal como funciona, con sus derectos ¥ sus conserva-
durismos, para complacer a sus clientelas tradicionales, que
son también las mis protegidas. Presa de un ataque de pa-
nico, reencuentra los viejos reflejos del radicalismo verbal
aunque sin tomar en serio sus propias indignaciones. Y la iz-
quierda de la izquierda ya no es creible cuando llama a una
ruptura decisiva que no tiene intencién alguna de llevar a tér-
mino. En Gltima instancia, todos defienden sus derechos ad-
quiridos y se proclaman tanto mas radicales cuanto que no
quieren cambiar nada. Durante este tiempo, la versién liberal
de la igualdad de oportunidades se impone en las pricticas y
en los hechos, aun cuando a nuestro pais le cueste aceptar
este cambio.

La igualdad de las posiciones podria constituir uno de los
elementos de la reconstruccién ideoldgica de la izquierda, a
condicién de que esta tenga un poco de coraje: el coraje de
provocar el descontento de un sector de su electorado (que
por otra parte esta huyendo de ella a toda velocidad) y de ser
algo mas que el partido de las clases calificadas y econdmica-
mente desahogadas. La izquierda deberia tener también la
capacidad de romper con las fibulas que se cuenta a si misma
sobre el Estado de Bienestar y los servicios ptiblicos, de los
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cuales este se ha vuelto guardian puntilloso a falta de una vo-
luntad de transformacioén. En la actualidad, la palabra “re-
forma” ha pasado al vocabulario de la derecha, y el rechazo al
cambio es el estandarte de la izquierda. El firme deseo de
igualdad permitiria salir de este callejon sin salida y hacer el
verdadero trabajo del politico: transformar principios en pro-
gramas y tener una oferta para aquellos que han dejado de
reconocerse en las representaciones politicas de la vida social.
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